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BEVEZETES

Magyarorszagon a kozgylijtemények létrejdtte a reformkor eszmeiségéhez kapcsolddik,
melynek értelmében a kultira a magyar nemzet Ujjasziiletésének zédloga, a nemzetté valas,
megerdsodes és szellemi felemelkedés eszkoze. Az ezt kovetd idészakban megépiild
muzeumok legfobb feladata a gydjtés, a bemutatds és az ismeretterjesztés volt. A 19. szazad
végen, 20. szazad elején létrejévé vidéki mizeumok, igy a békéscsabai muizeum is, egy
komplex kozmiivelodesi intézmeényt testesitettek meg, kulturdlis kézpontokként miikodtek.

A Békéscsaba Megyel Jogu vdros altal fenntartott Munkacsy Mihaly Muzeum t6bb mint szaz
¢ve t6lti be a tudomanyos, miuzeumi szakmai, illetve kdzmiivel6dési feladatkorét. Az 1899-
ben megalakult Békéscsabai Miizeum-Egyesiilet célja volt a ,koz” miivelése, felemelése, az
ertekek felkutatasa, megbrzése és feldolgozasa, illetve bemutatasa. A mizeumnak jelenleg is
helyet biztosito épiilet ma is ezeket a f6 célokat szolgalja.

Az 1910-12. kozott épiilt, majd 1914-re berendezett épiiletet tobbféle kézmiivelodési feladat
ellatasara tervezték. A muzeumban helyet kapott az Osszegyljtott miitargyakbol rendezett
tematikus egységekre osztott kigllitds, a konyvtar, a miiterem — amelyben allanddan
dolgozhatott egy képzdmiivész, — tovabba egy nagyszamu latogato befogadasara alkalmas
terem is. A terem tudomanyos, népszeriisitd eldadasok, komolyzenei koncertek helyszinéiil
szolgélt, kozmiivelddési, foként ismeretterjesztési feladatok ellatasara alkalmas tér volt. Az
épiilet a muzeum-kényvtar-miiterem-kdzmiivel6dés négyes funkcigjat latta el, igy nem
véletleniil szerepelt az épiilet timpanonjan a ,, KOZMUVELGDES HAZA” felirat.

Mar a muzeum alapitasakor megfogalmazodott a késébbi intézmény alapszabalya, mely
meghatarozta az intézmeény legfontosabb, maig érvényes feladatkorét: gyiijtés, tudomanyos
feldolgozas, bemutatas, azaz értékmegdrzés és kizmiivelodés. A mai miuzeumok elsédleges
feladata, igy a Munkdcsy Mihadly Muzeumé is, szintén a gyiijtésre, a tudomanyos
feldolgozasra koncentraloédik, de emellett kiemelt szerepet kap akézmiivelodés és
a kozkinccsé tétel is.

A Koézmiivelodés Haza azonban a kezdettl nem csak a békéscsabai targyi és szellemi kultira
ertékeinek gyijtését tekintette feladatanak, hanem az egész megye kulturdlis értékeire
kitekintett. Az 1970-cs évek kozepétSl hdrom szakteriileten valt orszdigos gyiijtékiriivé,
nevezetesen a magyarorszagi szlovakok és romanok néprajzi anyaganak, valamint a 20.

szazadi magyar milvészek grafikai alkotasainak vonatkozasaban.



Az 1997. évi CXL. térvény a muzeilis intézményekrol, a nyilvanos kényvtan ellatasrol és a
kdézmiivelodésrél pontosan meghatarozza a koézmiivel6dési intézmények és a muizeumok
jelentGségét, feladatkorét:

WA kulturdlis 6rokséghez tartozo javak multunk és jeleniink megismerésének pétolhatatlan
Sforrdsai, a nemzeti és az egyetemes kulturdlis orokség egészének elvdlaszthatatlan osszetevdr,
szellemi birtokbavételiik minden ember alapvetd joga. Az e fogalomkérbe tartozo eértékek
kiilonds védelme, megdrzése és fenntartasa, valamint a nyilvanossag szamdra torténd széles
korii és egyenlo hozzaférhetove tétele a mindenkori tarsadalom kételezettsége. "

WMuzeum a kulturdlis javak tudomdnyosan rendszerezett gyiijteményeibol allo muzedlis
intézmény. A mizeum feladata a kulturdlis javak meghatarozott anyaganak folyamatos
gyijtése, nyilvantartasa, megorzése és restaurdldsa, tudomanyos feldolgozdisa és publikaldsa,
valamint kiallitasokon és mas modon torténd bemutatisa. A muzeum rendelkezik az e
feladatok ellatasahoz a szakmai normativak szerint sziikséges targyi és anyagi feltételekkel,
megfeleld épiilettel, szakiranyu felsofoki végzettségii alkalmazottakkal. *

Békeéscsaban az intézményesitett kézmiivelddés immar tobb mint egy évszazada szolgalja a
lakossag miivelédési igényeinek kielégitését. A kulturalis intézmények késébb
specializalédtak egy adott konkrét feladat célkitiizéseinek megvalositasara, az adott cél pedig
meghatarozta az intézmény konkrét munkdjat, feladatat, kiildetését, ami a mai napig
érvényben van. A kulturdlis intézményeket tevékenységiik alapjan harom kategoéridba
sorolhatjuk: miivelddési intézmeény, kdnyvtar, mizeum.

Annak ellenére, hogy mindharom intézménytipus (muzeum, miivel6dési intézmény, kbnyvtar)
konkrét, koriilhatarolt alapfeladattal rendelkezik, ezen intézmények milkédése soran bizonyos
terilletek atfedésbe keriilnek. Az alapfeladat azonban mindig is specializalodott marad.
Fontosnak tartjuk, hogy egy adott intézmény a feladatat, kiildetését minél pontosabban
koriilhatarolja, megfogalmazza, meghatarozza az elérni kivant célt, s az ehhez felhasznaland6
eszkdzoket.

A kezdetektol fontosnak tartottuk, hogy kijeldljiik a Munkdcsy Mihdly Muzeum dltalinos
helyét az orszagban és a szitkebb foldrajzi régioban. A fejlesztési stratégia alapjanak jelentds
részet képezik a miuzeum egyéb (pl. infrastrukturalis) adottsagai, belsé szervezeti miikodése,
gyiijteményeinek megoszlasa, nagysaga, kozmiivelodeési és kiadvanyozasi tevékenysége is.
Napjainkra a latogatok viszonya a muzeumhoz megvaltozott, az informaciéaradat miatt mar
nem csak tudaskdzvetitést, hanem élmeényt is elvarnak, elavult helyett latvanyos, népszerti,
interaktiv  kiéllitdsokat, programokat. A megvdltozoft jogi és tarsadalmi viszonyok

kovetkeztében a muzeumnak, mint intézménynek is véltoznia kell, a hagyomanyos miizeumi
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tevékenységek maximalis elvégzése mellett igazodnia szilkkséges a kutatoi, latogatoi

igényekhez is a kor elvarasainak megfelel$ szinvonalon.

1. A VAROSI FENNTARTASU MEGYEI HATOKORU
MUNKACSY MIHALY MUZEUM

1. 1. A mizeum bemutatasa

A Munkdcsy Mihdly Muzeum feladata feltarni, 6sszegylijteni, tudomanyosan feldolgozni, a
modemn kor kovetelményeinek megfeleléen mindenki szdmara kozkinccsé tenni azokat a
kulturalis értékeket — kivaltképp a névadé festdmiivész Munkacsy Mihaly hagyatékat,
valamint a megyében €16 magyarsag €s nemzetiségek népi kultirajanak emlékeit — amelyek
Békéscsabdhoz, Békés megyéhez kotddnek.

Az intézmény elodjét a Békéscsabai Mizeum-Egyesiilet hozta 1étre. Az 1899. november 25-
¢én alakult Muzeum-Egyesiilet, miikodésének tizenot €ve alatt lerakta a gyljtemények alapjait,
megfeleld szakembereket nevelt, s tevékenységének betetézéseként felépitette a mizeumnak
helyet adé Kozmiivelodés Hazat. A muzeum—konyvtar-miiterem—kizmiivelodés négyes
SJunkcidjat ellato intézmény szamara késziilt épiiletet 1914-ben avattik fel. Ma is ez az épiilet
ad otthont a muzeumnak, amely 1951-ben vette fel a gyermekkorat Békéscsaban tolté
festdmiivész, Munkdcsy Mihdly neveét.

A Munkacsy Mihdly Muzeum igen jelentds — tobb mint szaz év alatt Gsszegy(ijtott —
természettudomdnyi, régészeti, numiimatikai, néprajzi, térténeti, helytorténeti és
képzomiivészeti targyi gyiijteménnyel rendelkezik, emellett a szellemi 6rokség anyagiat az
egyes szakagak egy kozponti adartdri nyilvantartas szerint gondozzak. Ezeket a
gyljteményeket fototdr és konyvtdr egésziti ki.

A mizeum egyik legfontosabb egysége a Munkdcsy Mihdlyho; kapcsolodo relikvia- és
dokumentumgyijtemény. A 10 festménybol, 10 grafikabol allo, folyamatosan gyarapodd,
jelenleg 580 tételt szamlald gyiijteményi egység a vildg legnagyobb Munkdcsy-gydjteményét
jelenti.

A muizeummal Osszeko6tott épiiletben elhelyezett rakedrakon kivill a megyeszékhelyen egy
altalanos restaurdtor és raktdrbdzis is van, biztositva a mitargyvédelmi el6irasok megfeleld
feltételeit. Minden egyes szakdg rendelkezik szakemberrel, akiknek a munkéjat
gyljtemeénykezelok segitik.

Az utobbi évtizedekben a muzeum folyamatos fejlesztéseken ment keresztiil, annak

érdekében, hogy megfeleljen a 21. szazadi tarsadalmi és szakmai elvarasoknak. A hajdani
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Békés Megyei Muzeumok Igazgatdsaga kozponti intézményeként, 2007-ben, a fenntartd
megyei oOnkormanyzat Europai Unids palyazata révén megtortént az egész épiilet
helyreallitasa eredeti formajaban, 1étrejott egy korszerii, a 21. szdzadi muzeum fogalmainak
megfeleld mOzeum, amely elnyerte az ,,Ev muzeuma 2007 és a ,,Ldatogatobardt miizeum
2008” megtisztelo cimet. A rekonstrukciés munkak soran ekkor az egész épiilet megujult,
akadalymentessé valt, és 1j alland6 kiallitdsokkal nyitotta meg kapuit a latogatdk eldtt. A
megujulas részeként az igazgatasi egységek, a munkaszobdk és a raktarak nagy része
kikoltozott az épiiletbol, igy lehetévé valt, hogy az épiilet szinte teljes egészében a
latogatokozonség rendelkezésére alljon.

2021-ben fejezddott be az a fejlesztesi projekt, melynek nyoman megvaldsulhatott a mizeum
1914-ben készilt miemlék épiiletének és az 1970-es évek elején épiilt résznek az
Osszeépitése. igy jott létre a tobbfunkcios, rendezvények, konferenciik és kidallitdsok
lebonyolitésira alkalmas tér, a Patkai Ervin Terem. 2020-ban megnyilt az ,, utazds TERben és
IDCben” cimii alland6 kiallitds elsé, Munkdcsy Mihdly — Egy géniusz diadala, 2021-ben
pedig a masodik, Békéscsaba az évezredek iddvonalan cimil egysége, és a névadd
festOmiivészt abrazolo életnagysdgu, egész alakos, bronz-szobrot is avattunk muzeumunk
lépcsdjén. A Munkacsy Mihdly Mazeum kiallitdsaival és programjaival a kialakuldban 1évé
Munkdcsy Negyed kézponti helyszine.

Az elmult évek eredményei elismeréseként a Munkacsy Mihaly Muzeum elnyerte a Pulszky
Tarsasag altal alapitott Az Ev Mizeuma 2022 Kitintetd cimet. Az intézmény ,,a
figyelemremélto  nagyszabdasu mizeumfejlesztési  eredményeiért, ldatvanyos, szakmailag
megalapozott wj allando kiallitasaért, szinvonalas kiadvanyaiért és a hatdron tuli szakmai

kapcsolatok példaértékit apolasaeért” kapta az elismerést.

1. 2. Szakmai célok

A mizeum {6 profilja a tudomdnyos, szakdgi kutatds, melynek alapjat a jol képzett
muzeologus szakemberek, hétterét a mizeumi gyidjtemények (gyijteményi anyag,
segédgyiljtemények, adattar, fototar és szakkOnyvtar) képezik. Az intézmény megyei
hatokori tudomdnyos miihely, amelynek a hatalyos torvénynek megfeleléen koordinalnia
kell a megyei muzeologiai tudoméanyos kutatast, biztositania kell a szaktanacsadast és a
szakmai képzest.

A  Munkacsy Mihdly Muzeum legfontosabb célja, az intézmény tudomanyos
tevékenységének erdsitése, szinvonalas, latogatobarat kidllitdsok szervezése, kiemelkedd

varosi, megyei rendezvények lebonyolitdsa, a gyiijtemények tervszerii fejlesztése, ezen
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gylijtemények nyilvantartasanak allomanyvédelmi eldirdsoknak megfelelé preciz vezetése és
a miitargyvédelem biztonsagtechnikai kévetelményeinek javitasa.

A mizeumi feladatellatas, a muzeumok funkcidja a 21. szazad elejére megvaltozott. A
hagyomdnyos miuzeumi szakmai feladatok (gyljtemények bdvitése, nyilvantartasa, megfeleld
korilmények kozotti Orzése, a miitargyak allapotanak javitisa, restaurdldsa, a gy(ijteményi
anyagok tudomanyos feldolgozasa, bemutatéasa stb.) mellett egyre hangsilyosabb szerepet kap
a mult targyi 6rdkségenek a kdzdnség szadmdra valo korszerii eszkozokkel torténd kozvetitése
kiallitdsokon és programokon keresztiil. Szinvonalas, magas tudomanyos, kulturalis igényeket
kielégitd, nagy létszamu latogatot venzd tdrlatok rendezése a cél. A szinvonalas kiallitasokra
igény van, ezeért f6 torekvésiink a régi kiallitasi modszerek megujitasara, hiszen ldfvdanyos,
interaktiv, kozénségbardt, modern szemléletd kidllitasokkal biztosithatd csak a magas
latogatdszam és az ebbdl kovetkezo bevétel.

A muzeum kézmiivelddési, kozonségkapcsolati és miuzeumpedagogiai tevékenységét is a
tudomanyos munkéra, a muzeumi gylijteményekre szitkséges alapozni. A mizeumi kiallitasok
¢s az ezekhez kapcsolodo rendezvények népszeriisitésének alapvetdo cleme a marketing
tevékenység és a megfelelo reklam.

Célunk egy a Békéscsaban lévo intézmények programjaival osszhangban miikodd, nyitott
szemléletli, a technikai eszk6zok altal kinalt lehetdségek maximalis kihasznalasaval miksdo,
az értékkozvetités jszerll megoldasait és dinamikus abrazolasi szemléletet valaszté mizeum
milkodtetése.

Intézményiink kulturalis stratégidjanak fontos eleme a varos tobbi kulturalis intézményével,
az aktiv civil szervezetekkel, a varosban alkotd miivészekkel vald egyiittmiikodés, a térségben
mik6dd mazeumokkal valé szakmai kapcsolattartds és a hatdron dtnyuld, foként szlovakiai
¢€s romaniai kozmiivelodési intézményekkel valé szakmai kulturalis kapcsolatok kiépitése,
lehetoség szerinti bovitése, fejlesztése és az eredmények népszeriisitése, ami szorosan
kapcsolhaté a nemzetiségi tevékenységhez. A prioritasok ko6zé tartozik az amerikai és
goragorszdgi szakmai kapcsolatok erdsitése a régészeti szakmai munka terén.

A muizeum miltkddése soran érvényesiilé elsédleges alapelvek a tudomdnyos feldolgozis, az
értékmegorzés és a kitkincesé tétel. Célunk az olyan latogatobarat, nyitott, dinamikus
intézmény milkodtetése, amely az interaktiv elemekkel bovitett allando és idoszaki kiallitasai,
valamint felszerelt, a mizeumi interpretacick valtozatos mddszereinek alkalmazasat lehetévé
tevé mizeumpedagogiai terei altal széles kérii szolgaltatdsokat nyujtson minden korosztily

szamdra.



A Munkicsy Mihdly Muzeum minden korszerli alappal, eszkozzel, hattéranyaggal
rendelkezik jelenleg ahhoz, hogy Délkelet-Magyarorszagon, Békés megyében vonzo,
¢lményszeri, hasznos kulturalis, a mizeumi tevékenységhez kotheté ismereteket gylijtson,
kezeljen €s kozvetitsen. Az értékek a Koros volgyének, a Maros hordalékkapjanak foldrajzi
tajegységéhez, annak régészeti miltjahoz, gazdag és sajatos, soknemzetiségli kultirajahoz,
véltozatos helytérténetéhez, szines képzomiivészetéhez kapcsolédnak. A Munkacsy Mihdly
Muzeum ilyen forman Békés megye kdzpontjaban betdltheti annak a kulturalis k6zpontnak a
szerepkoret, amely hivatott a nagyobb, eurorégios tajegységben Temesvar, Arad,
Nagyvéarad, Debrecen, Szolnok, Kecskemét, Szeged kozott — a nemzeti kulturdlis orékség
tdrgyi és szellemi értékeit gyiijteni, megdrizni és kézvetiteni az itteni lakossag és ide latogato

kozonség felé.

1.3. Kiildetésnyilatkozat

»A Munkdcsy Mihdly Miizeum feladata feltdrni, dsszegyiijteni, tudomdnyosan feldolgozni,
a modern kor kivetelményeinek megfelelGen mindenki szamidra kizkincesé tenni azokat a
kulturdlis értékeket — kivaltképp Munkdcsy Mihdly hagyatékat, a megyében éléd magyarsdg
és nemzetiségek hagyomdnyait — amelyek Békéscsabahoz, Békés megyéhe; kitédnek. A
tuddskozvetités és a mindségi szolgdltatds a tarsintézményekkel, a civil, egyhdzi és
nemzetiségi kozosségekkel valo egyiittmithodés révén valosulhat meg. Célunk az aktiv
kozosségi szerepvdllalason alapulo miikodés.

Intézményiink orzi és gyarapitia a Békéscsabahoz kithetd, a megye multjara és jelenére
vonatkozo jellegzetes tdargyakat, eszkozoket, konyveket, kéziratokat, miivészeti és ipari
alkotasokat, az itt élé nemzetiségek targyi és szellemi kulturajat, a megyében valaha élt és
kortars jelentos személyiségek emlekét, targyait, alkotasait, ereklyéit. Biztositja a t6bb mint
szaz év alatt dsszegylijtott targyak allagmegdrzését, miitargyvédelmét, valamint hagyomanyos
modszerekkel és digitalizalt formdaban térténé feldolgozasdt, nyilvinossa tételét és
neépszeriisitését.

Muzeumunk létérdeke a gyiijtemények tudatos, meghatarozott koncepcio szerinti gyarapitdsa
és olyan, gyijteményekre alapozott kiallitasok, tudomanyos kutatisok, miizeumi
interpretaciok, —muzeumpedagogiai  programok megvalositasa, tudomanyos igenyii
népszerisitd kiadvanyok megjelentetése, amelyek multifunkciondalis médon, a kiilonbézé
tarsadalmi-kulturdlis rétegek és korosztilyok igényeinek figyelembe vételével képesek
kézvetiteni a varos és kirnyezete kulturalis értékeit. A szakmai munka mellett kiemelt

Sfeladatunk névadonk, Munkacsy Mihaly hagyatékanak apolasa, a Munkdcsy brand erdsitése,
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a Munkacsy Negyed megvalositdsiban valo folyamatos, aktiv részvétel, a Jankay — Tevan
Kolozsvary Gyiijtemény gondozasa, valamint a Csabai Tanya és Gabonatermesztés-torténeti
Kiallitohely kozmiivelodési szintérré alakitasa. Minden olyan kulturdlis érték felszinre
hozatala és kozkincesé tétele, ,,ami csabai”.

A Munkdcsy Mihaly Muzeum elsédleges feladata a tuddskozvetités és a mindségi szolgaltatas,
melynek eléréséhez — a megyei feladatellatasbol adédoan is — partnerségi kapcsolatot tartunk
Sfenn a kulturalis és oktatdsi intézményekkel, civil szervezetekkel, egyhdzakkal, megyei, hazai
és kiillfoldi tarsintézményekkel, kutatokkal, média munkatarsakkal, és hansitlyozottan a helyi
kulturdalis és hagyomanyorzé kozosségekkel. Az intézmény kulturdlis stratégiajanak fontos
eleme a hatdaron atnyulo — foként szlovdkiai és romdniai muzeumokkal, kézmiivelodési
intézményekkel valo — szakmai kulturdlis kapcsolatok fenntartasa, kiépitése, lehetéség szerinti
bovitése, fejlesztése és az egyiittmiikédések nyoman sziiletett eredmények népszeriisitése.
Legfobb céliink, hogy a Munkdcsy Mihaly Muzeum a Békéscsaba varosaban lévé kulturalis
intézményekkel oOsszhangban miikods, korszerii, hiteles, egyedi, kézénségbarat, nyitott
szemléletii, a technikai eszkozdk dltal kinalt lehetdségeket maximdlisan kihaszndlo, az
értékkozvetités ujszerii megolddsait és dinamikus abrazolasi szemléletet valaszto kultirpalota
legyen, amely szakmai tevékenységén, latvanyos kidllitasain és programjain keresztiil jelen

Il

van a varos, a megye és az orszag kulturalis életében.’

1. 4. Feltételrendszer

A Munkacsy Mihaly Muozeum killdetésnyilatkozata az elérni kivant célt, a sziikséges
feladatokat konkrétan megfogalmazza, koriilhatarolja. Azonban ahhoz, hogy intézményiink a
mai kor szakmai kihivasainak megfeleljen, a szamos kulturalis intézmény kézott valddi
értéket kdzvetitsen, szamtalan feltételnek kell megfeleljen.

A Munkacsy Mihaly Muzeum a feladatellatast alapvetSen A muzedlis intézményekrél, a
nyilvanos konyvtdri elldtasrol és a kozmilvelédésrol szolo 1997, évi CXL. torvény alapjan
végri,

A megyei muzeumok, konyvtarak és kozmiivel6dési intézmények fenntartasardl szolo
1311/2012 (VIIL. 23.) Korm. hatirozat alapjan a korabbi Békés Megyei Muzeumok
Igazgatosaga Munkacsy Mihdly Muzeuma fenntartéja Békéscsaba Megyei Jogi Viros
Onkormanyzata lett. 2013, januar elsejétél az intézmény stitusa is megvaltozott, ettél az
1dotdl kezdve, Munkacsy Mihaly Muzeum néwvel, virosi fenntartdsi, megyei hatokorii

vdrosi muzeumként folytatta munkdjat.
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A Munkdcsy Mihaly Miizeum a kévetkezo egységekkel, ,telephelyekkel” miikodik:

Munkdcsy Mihdly Mizeum kozponti épiilete (Békéscsaba, Széchenyi utca 7-9.)
Az ¢piilet két szarnyaban allandé ¢és idészaki kiallitasi egységek, konyvtar, gyiijteményi-, ill.
kiadvany- és installacios raktarak, adattar, fototar, restaurator mihely, szerver szoba kapott
helyet.

Irodahdz (Békéscsaba, Széchenyi u. 4.)
A Csabagyongye Kulturalis Kézpontban, 178 m?-en bérelt helyiségekben, a méar 2013-ban
kialakitott munkaszobakban az igazgatas, a mizeumi szakagak, a titkarsag, a gazdasagi és
kdzmiivelédési osztaly munkatarsai dolgoznak.

Altalinos restaurétori és raktirbdzis (Békéscsaba, Fabry u. 58.)
A telephely szakdgi- és installaciés raktdrak, restaurator mithelyek és asztalosmiihely
funkcidkkal mikodik.

Csabai Tanya és Gabonatermesztés-torténeti Kidllitohely (Békéscsaba, Gyulai 1t

65.)
Kiallitohelyként miikodik.

Bérelt raktar (Szabadsag tér 1-3.)
A Jankay-Kolozsvary-Tevan Gylijteményt és a torténeti gyiijtemény keretezett textil anyagat
ebben a bérelt raktarban taroljuk. A képzdmiivészeti raktar zstfoltsiga miatt itt helyezziik el a
képzOmiivészeti gyiijtemény 11 szerzeményi anyagat is.

Bérelt raktdar (Kétegyhazi ut 3.)
A teljes természettudomdnyi gylijteménylink és a roman torténeti gylijteményi anyag
tarolasara szolgal.
A Munkdcsy Mihaly Muzeum iranyitasi, tudomanyos-muzeoldgiai és bizonyos szempontbol
logisztikai feladatellatasa 2013-ig a Gyulai 0t 1. szam alatt levé épiiletben tortént. 2013-ban a
muzeum egységei (gazdasag, titkarsig, vezetés, muzeologia, kézmiivel6dés) drkiltoztek a
Csabagyongye Kulturdlis Kozpont irodaépiiletének negyedik emeletére, igy a muizeum
munkatarsai jelenleg megfelelé munkaszobdkban végezhetik a feladatellatést.
A raktarak és munkaszobdk bérlése azonban egy évtizede komoly kiadasi tételként szerepel a
muzeum koltségvetésében, ezért hosszi tavii terveink kozott szerepel ezek sajdr épiiletbe
koltoztetése, amihez azonban komoly tdmogatasra, palydzati forrasokra lesz sziikségiink.
A muzeum kdzponti egysége két épiiletben a Széchenyi utca 7. és a Széchenyi utca 9. szam
alatt milkddik. A Széchenyi utca 9. szam alatti fOépiilet csak kiallitohely, azonban a

Széchenyi utca 7. szam alatt nemcsak kiallitoterek, hanem gyiljteményi raktirak és
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munkaszobak is talalhatoak itt. A két kiilonallé épiilet hosszh ideig problémak forrasanak
szamitott, a latogaték — elsdsorban az id6sek és a kiilonbozé fogyatékkal él6k— szamaéra
gondot okozott az épiiletek koz6tti mozgas. Mindezek idszeriivé és sziikségszeriive tették az
intézmeny két épiiletének dsszeépitését, ami a TOP — 6.1.4-15 — Tdrsadalmi és kornyezeti
szempontbol fenntarthaté turizmusfejlesztés cimii palyazatbol valdsult meg. Az ujonnan
kialakitott tér kidllité-, kozosségi fogadotérként és konferenciateremként is hasznosithato,
amely biztositja a megndvekedett és a ndvekedd szami mizeumldtogaté kulturalt
kiszolgalasat, és a 21. szdzadi modern kor muzeoldgiai kévetelményeinek is maximadlisan
eleget tesz. A pélyazatbol megvalosulo dsszeépitéshez belsd atalakitds elvégzésére is szilkség
volt az intézmény alagsordban, igy a mizeum belsd akaddlymentes kizlekedését is biztositani
tudjuk a szintek kozott a 1épcséhaz atalakitasa és a lift athelyezése utan.

Az intézmény rendelkezik megfeleld mennyiségli és mindségli dllandé és iddszaki
kiallitoterekkel. Kiallitasainkban az akaddlymentesités biztositott. Intézményiink a latogaték
tajékozodasat, ismeretszerzését szolgalé utbaigazité tablakkal, az allandé kiallitasi
egységekben pedig QR-kdd letdltésével elérhetd tarlatvezetd hanganyaggal segiti a latogatok
eligazodasat, ismeretszerzését.

A mizeum 2014-ben vette at a Jankay Kozalapitvanytdl a Jankay-Kolozsviry-Tevan
gyiijteményt, melynek anyagabol uj dllando kidllitdst rendeztiink a Széchenyi at 7. szam alatt
levo két kiallitotérben. Ekkor elvégeztiik az épiiletszarny legfontosabb feliljitdsi munkalatait.
Roévid tava terveink kozott szerepel enmek a kidllitasnak a korszeriisitése, felijitdsa,
ujragondoldsa, és 0j kiallitotermekben valé elhelyezése. Erre a legalkalmasabb helyszinnek
az allando kiallitasaink mellett 1évé magasfoldszinti Rell Lajos Termet tartjuk.

A muzeum fdépillete milemleki besorolast, ezért az dllagvédelmi munkdk elvégzése
Jolyamatosan indokolt az épiiletben.

A Csabai Tanya és Gabonatermesztés-torténeti Kidllitohely épiiletei feljitasanak
elmaradasa kordbban mindig is pénzhidnnyal, tovabba az ezirany( palyazati lehetdségek
csekely szamdaval volt magyardzhaté. Az elmult években, palyazati forrasok, fenntartdi
tamogatas ¢s sajat erd bevonasaval megtortént a Gabonamuzeum fogado épiiletének, a csabai
tanyacpliletnek valamint a csOkasi szélmalomnak a felijitdsa. Rekonstrukciéra vdarnak a
csabai tanydhoz tartozé gazdasagi épitmények, valamint a Vésztd-mdagori szin, amelyekre
forrasok megszerzése sziikséges.

Minden erdfeszités mellett megallapithaté, hogy a Gabonamiizeum teljes épiiletegyiittese
Jolyamatos gondozdst kivin annak érdekében, hogy tartalmas, sok latogatot vonzo programok

helyszine lehessen. Terveink kozott szerepel nagyszabasi fejlesztés elvégzése a
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Gabonamizeumban. A meglévd épiiletek felujitasa, allagvédelme mellett feltétlenil
sziikséges egy kiszolgdlo épiilet létrehozdsa, amely alkalmassd teszi a kiallitohelyet
nagyszamu résztvevovel rendezett események szervezésére, ezzel blvitve a helyszin
kulturalis kinalatat.

A mdtdrgyak tdroldsa Allagvédelmi és biztonsagi szempontbol megfeleld épiileten beliili
raktarakban torténik. Kiilsd sajdt és bérelt raktiraink mitargykérnyezeti paramétereinek
javitasa folyamatos torekvésiink a pénziigyi és palyazati lehetGségeink fliggvényében. Az
eddigi raktari rend megtartasa érdekében hosszu tavon elkeriilhetetien a raktdrbovités és a
meglévo kitlso raktdrbazis korszeriisitése.

A muzeum siirgésen megvaldsitandd tervei kozott szerepel egy muizeumi bolt létrehozdsa,
amely elegans kdrnyezetben kinalja a latogatoknak, érdeklédéknek a Munkacsy Mihaly
Muzeum gondozasaban megjelent kiadvanyokat, valamint Munkacsy szigndjaval és a
muzeum emblémajaval ellatott reklam- és ajandéktargyakat. A kinalatot az allandd és
idoszaki kiallitasokhoz kapcsolédd bemutaté anyagokkal, mizeumpedagégiai kiadvanyokkal,
foglalkoztaté flizetekkel kivanjuk folyamatosan bdviteni.

Az intézmény kényvtdra megujult komyezetben fogadja a kutatokat és érdekldddket a
kdzponti épiiletben 2016-ban atadott olvasoteremben. Nagy mennyiségli konyvet vagyunk
viszont kénytelenek a Fabry utcai kiilsé raktarban tarolni. A kdnyvek megnyugtatd helyre
koltdztetesére mielobb lehetdséget, megfeleld Uj helyet €s pénziigyi forrasokat kell talalnunk.
Intézményiink folyamatosan kutatja a mizeum és a muazeum kiallitohelyként funkciondld
épiileteinek  felujitasahoz szilkséges forrdsokat, pdlydzati lehetGségeket, szponzori
timogatdsokat.

Gépkocsi parkunk a jelenlegi munkavégzéshez megfeleld, a régészeti feltarasokhoz és kisebb

terjedelmil miitargyszallitashoz elegendé.

1. 5. Szervezeti struktira, személyi feltételek

A mizeumi szervezet intézmenyi strukturajat a kor elvarasaihoz igazodva sziikséges
atalakitani. A szervezeti felépitésnek a jelenlegi helyzetben ot alappillérre kell timaszkodnia:
tudomany-muzeolégia (tudoméanyos feldolgozas, tudomanyos kutatds, kiadvanyozas,
értekmegorzés, pontos nyilvantartds, digitalizalas, élloméanyvédelem, restaurilas),
kozmilvelodési  tevékenység  (kOzonségkapcsolat, szakmai  rendezvényszervezés,
muzeumpedagdgia, kiéllitismenedzsment), régészet (feltards, tudomanyos feldolgozas,
beruhazasokhoz kapcsoldodé munkavégzés), reklam-marketing tevékenység és Onalld

gazdalkodas.
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Intézménylink, mint megyei hatokord vdrosi mizeum, Békéscsaba Megyei Jogu Viros
fenntartisdban, éndlloan gazdilkodo kéltségvetési szervként mitkddik. A muzeum
allomanyéaban 1 f6 gazdasagi ligyintézd szerepel, a gazdasagi és humanpolitikai ligyintézést
Békéscsaba Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala Pénziigyi Osztalya latja el.
Nehézseget okoz az intézmény kis munkatdrsi létszdma. A torvényi eldirast és a mizeum
szakfeladatait figyelembe véve, valamint a takarékos, hatékony milkodtetés érdekében a
szakmai munka és a strukturadlis felépités feladatorientdlt, igy az elérni kivant cél érdekében
az osztdlystruktura dtjarhatova valik. Egy bizonyos feladat elvégzéséhez a kiilonbozd
szakagak szakemberei azonnal atcsoportosithatok.
Az intézményben a kordbbi négy osztaly helyett feladatbovitéssel, atcsoportositassal és 1
egység létrehozasaval, ot osztdly miilkodésével latjuk biztositottnak a feladatellatashoz
szlikséges feltételeket:
|. Tudomdnyos-muzeolégiai osztdily (természettudomanyi-, néprajzi-, torténeti-,
képzémiivészeti szakagi muzeologusok, gylijteményvezetdk, gylijteménykezeldk,
kényvtaros, adattar- €s fototar kezeld, allomanyvédelmi munkatars, restaurator)
2. Régészeti osztaly (régész szakemberek, technikusok).
3. Kozmiivelodési és Muzeumpedagogiai Osztily (kdzmiivelodési munkatarsak,
muzeumpedagogus, teremorok, informatikus)
4. Reklam-marketing osztaély (marketinges szakember, kozmiivelddési munkatars,
grafikus)
5. Titkdrsagi-gazdasdgi osztaly (gazdasagi feladatellatasban résztvevd szakemberek,
adminisztrativ dolgozdék, gondnokok, takarito személyzet).
Fontos megemliteni, hogy egy évtizede a szakmai feladatok elvégzéséhez minimalis létszamu
munkatdrsi allomany dall rendelkezésre.
A szakalkalmazottak alapfeladata a nemzet kulturalis orokségének részét képezd javak
gyiijtése, Orzése, feldolgozasa és a szélesebb koOzOnség szamara vald bemutatisa. A
muzeoldgiai feladatokat a kovetkezd szakteriileteken végzik az intézmény munkatarsai:
természettudomdny (botanika, zooldgia, malakoldgia),
régészet (6skor, népvandorlas kor, honfoglalas kor, kézépkor),
néprajz (Békés megye és a megyeszékhely néprajza, magyar, szlovak, roman, német,
szerb, cigany népi kultira),
torténet (helytorténet, Ujkor, legijabb kor, irodalomtérténet),
miivészettorténet (képzomiivészet, festészet, grafika, fotd, iparmiivészet),

kézmiivelodés (miuzeumpedagoégia, kozonségkapcsolat, marketing),

14



*  restauralas (fém, fa, textil, keramia)
A muzeolégus munkatarsak munkajanak fontos része a szakmai egyiittmitkidés mas hazai és
kiilfoldi mizeumokkal, valamint a gyiijteményi anyagra alapozott s a mizeum stratégidjahoz
illeszkedd tudomdnyos kutatomunka végzése, a kutatasi eredmények publikdciékban torténd
megjelentetése.
Az intézmény munkatarsai a szakmai munka mellett ingyenes kutatészolgdlatot latnak el,
statisztikai adatokat szolgaltatnak a kozponti elGirasnak megfeleléen, valamint éves
beszdmolokat és munkaterveket készitenek a megadott szempontrendszer szerint a Kulturalis
és Innovacids Minisztérium részére.
Az intézmény Onalld vezetését, gazdalkodasat szakmai mizeumigazgaté iranyitja, aki
jelenleg arégészeti osztaly munkdjat is iranyitja. A vegetésben részt vesznek a
muizeumigazgato-helyettes, aki a atudoméanyos-muzeologiai osztaly vezetdje is egyben,
a kozmilvelodési-muzeumpedagogiai, valamint a rekldm-marketing osztily vezetSi és a
muzeumnal dllomanyban lévo gazdasagi szakember.
A szemelyi allomany tudoményos, szakalkalmazotti és kisegitdé tagjai szamara
elengedhetetleniil fontos pontosan, konkrétan kijelolni a munkakéri hatdskoroket, ezen beliil
a feladatokat, kitelességeket és jogokat. Vialtozé vilagunkban a mizeumok is egyre aktivabb
szerepet jatszanak. Minden muzeumi dolgozoban sziikséges tudatositani a rabizott tertilet
iranti feleldsségérzetet, emellett fontos az egyén személyének, munkéjanak, eredményeinek
az elismerése is. Szilkséges tovabba a tudomanyos munkat végzék szamadra biztositani, ill.
kotelez6vé tenni a képzéseket, a tovabbképzéseken, tudomdnyos tandcskozdsokon,
konferencidkon valé részvételt, melyek altal a megyei muzeologia tudomanyos
szinvonalanak emelkedése varhato.
Az eredmények, kudarcok, gazdasagi, személyi kérdések kezelése a , beszdmolds-
beszamoltatds“ elve érvényesitése alapjan a legcélrator6bb. Kiemelten fontos a muzeumon
belili szakmai informdcié dramlds, melynek eszkOzei a heti rendszerességgel megtartott
vezetoi értekezletek, majd az ezeket kovetd szakagi feladat meghatarozo tdjékoztatds.
Tovabba elengedhetetleniil szilkkségesek a havi rendszerességgel szervezett szakdgi
megbeszélések ¢s a mimimum félévenként, illetbleg sziikség szerint rendezett dsszmunkatdrsi
értekezletek.
Vezetoségi dontések meghozatala el6tt kellé koriltekintés, szakért6k véleményének kikérése
¢és egészseges konfrontacio sziikséges, melyek ismeretében hatarozott allaspont alakithaté ki.

A dontéshozatal természetesen az egyéni érdekek kisziirésével torténhet csak meg.



A péncziigyi gazddalkodds terén az intézménynek meg kell tartani az onallosagat, pl. kiallitasok
megvalositasanal, a programfinanszirozasban, érdekeltség, szerzGdéskotés teriiletén. A
gazdasagi és humanpolitikai ligyintézést a mizeumnal alkalmazott gazdasagi szakember és
Békeéscsaba Megyei Jogu Varos Polgirmesteri Hivatala Pénziigyi Osztalya munkatarsai latjak
el. Kulcsfontossagu feladat az intézmény mikidtetési feltételeinek tovibbi javitdsa, a sajat
bevetel novelése, az ehhez szilikséges forrasok felkutatasa, kiallitasok, szponzori, tdmogatasi,

teremberleti és mas lehetdségek kihasznalasa.

2. GYUITEMENYFEJLESZTES

2. 1. Gyiijtemények

Muzeumunk legfobb feladatai kozé tartozik a | kulturdlis javak meghatirozott anyaganak
Solyamatos gyiijtése, nyilvantartasa, megorzése és restaurdldsa, tudomdanyos feldolgozdisa ™.

A gylijteményfejlesztésre vonatkozoan intézményiink részletes gydjteménygyarapitdsi és
revizios tervvel rendelkezik.

A Munkiacsy Mihaly Muzeum gyidjteménye a természettudomanyi, régészeti, néprajzi,
torténeti, képzomiivészeti gyiijteményi anyagokbdl, illet6leg a segédgylijtemények (adattarak,
fototar, konyvtar) anyagabol tevodik ossze.

Az intézmény kiemelkedd miitargy-egyiittese a festményekbol és relikviakbol allo Munkdcsy-
gyiijtemény, melynek alapjat a festé 6zvegyének végrendelete szerint a gyiijteménybe keriilt
miitargyak képezik. A békéscsabai muzeum gyiijteményében a legféltettebb targy-egyiittesnek
szamit az a gazdag kollekcid, amely festményeket, grafikdkat és a miivész személyéhez
kotdéddé folyamatosan gyarapodo relikviaanyagot foglalja magaban. Ezen kiviil szamos, a
festét abrazolo, illetfleg a festményekhez késziilt eredeti modellfotdt is gylijteményiinkben
tudhatunk.

A képzdmiivészefi szakag anyaga napjainkban foként kortars képzOmiivészeti alkotasokkal
bovill. 2013 ota muzeumunk gondozza a Jankay Tibor Miivészeti Kézalapitvanytol atvett
Jankay Tibor képzOmivészeti- és etnografiai gylijteményt, valamint a Kolozsvary és Tevan
csaladok milvész tagjainak alkotdsait. A Képzomiivészeti és Iparmiivészeti gyijtemény
gyarapitasa soran tovdbbra is igyeksziink a Békés megyei kotodésii alkotok miiveire
fokuszalni a figyelmiinket.

A természettudomdnyi gyljtemény kozet és asvanytani, paleontologiai, rovartani, botanikai,
malakologiai egységekbdl, valamint gerinces Aallatok €s maddartojasok preparatumainak
gyljteményébdl all. Kilonos jelentdségii a malakoldgiai gylijteményiink.
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Régészeti, honfoglalas kori, szkita, kelta, szarmata, avar kori, bronzkori leletek az 1920-as
evektdl folyamatosan keriiltek a muzeumba. A nagy beruhazasokhoz kapcsolodd asatisok
nyoman az utdbbi években a leletanyag nagymértékben bviilt.

A néprajzi anyag meghatarozo része a szlovakok hagyomanyos kultarajat reprezentdlja, de a
Békés megyeben €16 magyar, szerb €s romdn kozdsségek targyi kultirijanak emlékei is
megtalalhatoak a gylijteményben.

A torténeti osztdly foként Békéscsabarol és kornyékérdl szarmazo egyedi dokumentumokat,
térképeket, archiv fotokat, torténeti €és irodalomtorténeti kéziratokat és targyi emlékeket 6riz.
Muzeumunk jelentds archiv- és dokumentumfoto-gyidjteménnyel valamint szakigi adattdri

anyaggal és szakkdnyvtdri anyaggal rendelkezik.

2. 2. Gyiijteményfejlesztési koncepcid

A Munkacsy Mihaly Mizeum fontos célja az intézmény tudomanyos tevékenységének
erositése, melynek része a gyidjtemények tervszerd, tudomdnyos alapossdggal végzett, a
muzeumi célokhoz igazitott gyarapitisa.

A muizeumnak a gylijteményfejlesztés tekintetében figyelembe kell vennie a modernizicié
kovetkeztében megjelend valtozasokat. Nagy figyelmet kell forditani a gyiljteményfejlesztési
szakmai feladatok elvégzésére, hiszen a mitzeumi tevékenység alapja a gyiijtemény. Nagyon
fontos a gyiijtemény gyarapitasa, fejlesztése, ami meghatirozott koncepcié alapjin és
megfeleld gyiijtési stratégia kialakitasdval végezhetd. Szorgalmazni kell a gylijteményekre
alapozott szakmai kutatasi programok megvaldsitasat.

A Munkicsy Mihdly Muzeum vérosi fenntartasi, de megyei hatékorii intézményként
kiemelten kezeli a Munkécsy Mihaly életéhez és miivészetéhez kapcsolodo targyak gyiijtését,
marketing tervei kdzott pedig a Munkdcsy-kultusz erdsitése, Gsszefogasa, egységes kezelése
a c€lja, egy altalanos megyeszékhelyi, megyei, orszagos és az orszdghatarokon atnydlo
Munkdacsy-imazs megteremtése érdekében. Mindez szorosan illeszkedik a kialakuloban 1évé
Munkdcsy Negyed projekt fenntartdi és intézménykozi elképzeléseihez, és erdsiteni
szand¢kozik a ,, Békéscsaba Munkdcsy virosa!” szlogen jelentéstartalmat.

Minden szakadg esetében bevezettik a szakagi sajdtossagoknak és kovetelményeknek
megfeleld gylijteményfejlesztési koncepcidt, amely alapjan az érintett szakdgak nem spontan,
hanem tervszerii gydjteménygyarapitist végeznek.

Az intézmény gyiijteményfejlesttési koncepcidjanak altaldnos, f6 szempontjai

Mit gyiijtsiink?

Minden gyiljteményrész bovitése fontos és ajanlatos, de a mennyiségi helyett a
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mindségi gyarapitdsra kell térekedni.
Elsobbséget €lveznek a gylijteménybdl hidnyzo vagy ritkasagszdmba mené targyak és
targyegyuttesek. Torekedni kell a hidnypdtlasra.
A miitargyak elsddlegesen Békés megye telepiiléseir6l szarmazzanak, Békés megye
valamely telepiilésén késziiljenek, vagy valamely telepiiléshez kotddjenek
Fontos a kortars targyak integrdldsa a gylijteménybe, minden olyan targy gyiijtése,
amivel jeleniink értelmezhetdvé valik (pl. jelenkor targyainak, a kozelmiltbeli varosi
élet hétkdznapi targyainak gylijtése).
Torekedni kell a Békés megyére és Békéscsabara vonatkozd archiv fényképek
gylijtésére, hiszen altaluk megismerhetdvé valik a kornyék hajdani épitett oroksége,
kultdraja, sajatossagai, néphagyoményai, amelyek nélkiil6zhetetlenek egy-egy
témakor kiadvanyban, filmen, stb. torténé bemutatasahoz.
A mitargy kordokumentumbként szelgdljon, a kultira adott szegmensét mutassa be
(kiallitasok alkalmaval ill. a kutatok szdmara képet adjon az adott korrél).
Kiilonos jelentdségli a Munkdcsy Mihdlyhoz és a szlovik és romdn nemzetiség
tirténetéhez és néprajzahoz kapcsolodo miitargyak gyijtése.

Milyen feltételeket kell figyelembe venni a gyiijtéskor?
A beszerzésnek legyen forrdsa (sajat koltségvetés, palyazat itjan elnyert dsszeg,
szponzorizacio, ajandékozas, stb.)
A muzeumi koltségvetés elkészitésekor éves wvasarlasi keret meghatarozasa
szitkséges. Ez alapjan tervezhetd a gyarapitis.
Kidllitaisokon bemutathaté legyen a miitargy.
A raktdrban el tudjuk helyezni.
Lehetleg ép, vagy restaurdthato legyen.

Hogyan torténjen a fejlesztés?
A beszerzés elott muzeologiai felmérést kell végezni. A targybegyiijtés és
targybefogadis  szerzeményezési  bizottsig dontése alapjin  torténik. A
szerzeményezési bizottsag tagjai: mizeumigazgatd, szakmuzeoldgus, restaurator.
Eves szinten, adott kiallitasokhoz, kiadvanyokhoz, stb. kapcsolodd célzort
beszerzések tervezése szikséges.
A régészet teriileten egesz Békés megyével kell szdmolni a feltarasok kapcsan. (A
varhato, régeszeti feladatellatast igénylo épitési beruhazasok mennyisége a beruhazok
szandékatol fiigg, a milzeum részérdl ezt elézetesen pontosan nem mindig lehet

megbecsiilni.)
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A befogadott, nem mizeumi térzsanyagba keriild, jellegiik, allapotuk, stb. miatt nem
leltarozandé targyak demonstricios eszkizként haszndlhatéak muzeumpedagogiai
foglalkozasokon, restauralasi bemutatékon.
Selejtezés esetén a torvényi eloirdsoknak megfeleld eljaras szerint kell eljarnunk: 1.
restaurator €s muzeologus szakvéleménye, 2. selejtezési bizottsag dontése és annak
indoklasa, 3. fenntarté engedélyezése, 4. minisztériumi engedély, 5. megsemmisitési
jegyzdkonyv keszitése, 6. megsemmisites.
Hogyan gondozzuk a bekeriilt miitargyakar?
Elsddleges szempont a raktirba helyezés eldtt az #j szerzemények fertotlenitése,
tisztitdasa.
Fontos a raktari rend, az dttekinthetd tarolds folyamatos megtartdsa.
Kiemelt feladat a midtdrgyvédelem szinten tartisa, a miitirgyak kérnyezetének
javitasa.
Sziikséges a veszélyeztetett tdrgyak konzervilisa, a legértékesebbek restaurdltatdsa.
A papir alapt leltarozas mellett a szdmitogépes nyilviantartdisba vétel fontos feladat.
Az \ij szerzeményi anyagokat a HUNTEKA adatbézisba is fel kell tolteni. Hosszi tavi
folyamatos feladat az adatbazishoz minden targyrél miitargyfotd készitése, valamint a
javitott, fotoval ellatott rekordok feltdltése, nyilvanossa tétele az Magyar Nemzeti
Miuzeum Orszagos Muzeoldgiai Mddszertani €s Informacios kdzpontja museumap. hu
aggregdcids feliiletén és az Europeana oldalan.
A rendszeres reviziok elvégzése nélkiilozhetetlen, éves iitemezéssel kell folyamatosan

végezni a revizidés munkat.

2. 3. Miitargyak kolcsonzése

A muzeumi miitargyak kolcsonzése vonatkozasaban a kévetkezé tdrvények az iranyadok:
1997. évi CXL. torvény a muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kdzmilvel6désrol.
377/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a muzealis intézményekben 6rzétt kulturélis javak
kélcsénzésérdl, valamint a kijellési eljarasrol

A muzeum kezelésében lévé mitargyak kolcsén adasanak menetét és lebonyolitasanak

modjat a Midtdrgykolesinzési szabdlyzatban hataroztuk meg,

A kolcsén adott kulturalis javakra vonatkozoan kiemelten fontos eldirds, hogy nem muzealis

intézmény szdmara torténd kolcsdnzés minden esetben kizarélag miniszteri engedéllyel

torténhet. A kélcsdnzési szerz6dés minden esetben tartalmazza az alabbi kdvetelményeket: az
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dllomanyvédelmi kovetelményeket, a klimatikus viszonyokat, a csomagolds és a szallitds
feltételeit, a kolcsonzott kulturdlis javak sériilése esetén kdvetendd eljarast, a kolcsonvevd
adltal nydjtandd vagyonbiztonsigi feltételeket, beleértve az esetlegesen sziikséges
muzeologusi, rendorségi vagy egyéb fegyveres kiséretet is.
A miitargyak kéleson adasahoz sziikséges, nélkiilozhetetlen dokumentum a Kolcsénado és a
Kélcsénvevd altal alairt, pecséttel hitelesitett Kalcsonzési szerzodés és ennek mellékletei:

1. sz. melléklet: Atadas-atvételi miitargyjegyzék

2. sz. melléklet: Miitargyvédelmi adatlap (képi abrazolassal)

3. sz. melléklet: Epiiletbiztonsagi dokumentacié (Facility Report)

4. sz. melléklet: Garancianyilatkozat

5. sz. melléklet: Atlathatésagi nyilatkozat

2. 4. Gyiljtemények nyilvantartasa, raktdrozasa, kutathatosiga

A megyei hatokorli varosi miizeum legfobb feladatai kozott tartja szdmon az dsatdsok,
gyiijtések, targyvdasdridsok altal a mizeumba keriilt targyi és szellemi javak eléirasok szerinti
feldolgozasat,  nyilvdntartdsainak  naprakész  vezetését, elhelyezését, tarolasat.
Nyilvantartasait a hatalyos rendeletek alapjan végzi. .4 nyilvantartas célja az drzétt kulturdlis
Jjavak szambavétele, a tudomanyos meghatdarozasuk soran feltart eredmények, illetve a rajuk
vonatkozo, késcbb is folyamatosan bovils, valtozé ismeretek rigzitése, a vagyon- és
tulajdonvédelem, valamint a kulturdlis  javak tovabbi kutatéi és kozmiivelddési
felhaszndlasanak elésegitése.” (20/2002. (X. 4.) NKOM r.)

A muzeum gydjteményeiben és segédgyiijteményeiben a szabdlyoknak, eldirdsoknak
megfeleléd nyilvantartasi munka folyik. A nyilvantartasoknak naprakésznek kell lenniiik.
Kivételt képez a régészeti anyag, mivel ennél a szakagnal a leltarozas mértéke az asatisokon
elokeriilt leletanyag mennyiségének fiiggvénye. Torekedni kell a régészet terén is a leltarozasi
munka minél teljesebb kori elvégzésére.

A hagyomanyos leltdrozds mellett intézményiinkon beliil egy komplex gyiijteménykezeld
rendszert hoztunk létre. Ennek érdekében excel tablazatokban rogzitettik az osszes
gylijteményt és a nem kevésbé fontos segédgylijtemények (fototar, adattar) teljes anyagat, és —
a lehetdsegek adta kereteken beliil — egységesitettilk az excel tablak rovatait. 2016-ra a
muzeum teljes anyaga, Osszes gyiijteménye, fotdtari és adattari anyaga tekintetében elkésziilt
a Huntéka digitdlis nyilvantartdsi rendszer. Folyamatos feladatunk az adatbdzis anyagdnak
Jeltoltése az ¢eves Uj szerzeményekkel, illetdleg a kordbban feltéltont rekordjainak

ellenérzése, fotokkal valo kiegészitése, ami egyarant szolgdlja a kutatok, érdekloddk és a
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gylijtemeények kezelését végzd muzeologusok érdekeit. Ez éltal pontos adatokat kapunk a
gyijteményeinkrol, attekinthetdbbé valnak, gyorsabba valik a nyilvantartds, rendszerbe
foglalds, konnyebben torténhet a miitargyak visszakeresése, és minGségileg javul a
kutathatésag. A végsd cél pedig egyértelmiien az drallds a hagyomdnyos leltdrozdsrol a
digitalis nyilvantartdsra, illetve az online tartalmak elérhetévé, nyilvinossd tétele.

A mizeum gylijteményi anyagainak raktdrai négy helyszinen, a mizeum kdzponti épiiletének
Széchenyi u. 7. szam alatti szarnyaban, a 2000. évben megnyitott Fabry utcai restaurdtor és
raktarbdzison, valamint a Szabadsag tér 1-3. sz. és a Kétegyhazi ut 3. sz. alatti bérelt
raktarban taldlhatéak.

A raktarozas jelenleg az alabbiak szerint torténik:

Széchenyi u. 7.

Régészet, neprajzi, kepzémilvészeti, torténeti, természettudomanyi gyiijjtemény, gylijteményi
adattarak és a fototar

Fabry utcai restaurator és raktarbazis (Fabry u. 58)

Régészeti, néprajzi és torténeti gylijteményrészek, valamint ideiglenesen a konyvtari
allomanyunk kb. 60 %-a

Beérelt raktar (Szabadsag tér 1-3.):

A Jankay-Kolozsvary-Tevan Gyiijtemény anyaga, a képzémiivészeti gyljteményiink 1j
szerzemeényi anyaga, a torténeti gyiljtemény himzett, keretezett textil anyaga

Bérelt raktar (Kétegyhazi ut 3.):

A természettudoményi és a roman torténeti gyiijteményi anyag.

A raktari rend folyamatos megtartasa, allomanyvédelmi szempontbél torténé ellendrzése
tovabbra is a legfontosabb feladatokhoz tartozik, munkatarsaink (muzeoldogusok,
gylijteménykezelok, restauratorok) kiemelt figyelmet forditanak erre.

A miitargyak tarolasa allagvédelmi és biztonsagi szempontbol megfelel6 a Széchenyi utca 7.
szdm alatti raktdrakban, a befogadoképességiik viszont évrol évre egyre kisebb lesz. A Fabry
utcai dltaldnos restaurdtor és raktdrbdzis kiépitésével a szakmai gylijtemények zsufoltsaga
enyhiilt, azonban a folyamatos gyarapodasnak koszénhetéen teljesen nem oldédott meg. Az itt
tarolt nagyméretli targyak raktari rendjét elsésorban az anyagok Aatcsoportositiasinak
koszonhetden tudtuk megoldani. A bérelt raktdrainknak nagy a befogadoképessége,
pélyazatokon nyert tamogatasbol ezekben tudjuk biztositani a megfelelé miitargykoérnyezeti
feltételeket. Mindezek ellenére elkeriilhetetlen lesz a jovOben uj raktar(ak) kialakitasa.

Fontos a muUzeum: raktdrakban drzott tdrgyi anyag szélesebb kozénség szamara vald

bemutatdsa, kozkinccsé és kutathatovd tétele A megyei hatokéril varosi muzeum szakmai
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gyljteményi anyaganak azt a részét, amely orszagos, megyei jelentdsége mellett foként helyi,
lokalis jelentséggel bir, célszerii a megye egyes telepiilésein — leltarozas, restauralas és
feldolgozas utan — a felgyijtés helyén, dllando kidllitds keretében bemutatni, melyre szamos
pozitiv példa akad: Vanyai Janos fazekasmester hagyatéka a békéscsabai Csabagydngye
Kulturdlis Kozpont Békési Uti Kozosségi Hazaiban, a totkomldsi faragott-festett butor
targyegyiittes a totkomlosi Szép Utcai K6zosségi Hazban vagy a szlovak és roman néprajzi
targyi anyag, melynek egy része a békéscsabai szlovak és a kétegyhazi romén tajhazban nyert
elhelyezést. Ennek a gyakorlatnak a folytatasa, kiszélesitése egyrészt enyhitheti a raktarozasi
gondokat, masrészt sok miitargy kiilsé kiallitason valé bemutatasat tenné lehetové.

A tudomdnyos kutatds hattérbéazisat képezd gyidjtemeényi, adattdri, fototiri, szakkonyvedari
anyagoknak mas intézmények kutatéinak és egyéb érdeklodoknek is a rendelkezésére kell
allnia. Muzeolégusaink igény szerint biztositjak a kutatdszolgdlatot minden gyijteményi
egységben. A muzeum szakmailag jelentds tudasbazist halmozott fel a szakagi,
természettudomanyi, régészeti, néprajzi, torténeti €s képzémiivészeti adattardban, tovabba a
fotStarban, ill. a szakkonyvtarban. Ezeknek a szellemi értékeknek a kutathatésdgat biztositani
fogjuk a tovabbiakban is a kutatdsi szabdlyzatunkban megfogalmazottak szerint.

A szakkonyvtdr a mindennapi kdnyvtari nyilvantartasi feladatai mellett kutatok kiszolgalasat
is végzi. Mivel a miizeumi kdnyvtar tudomanyos kutatémiihely, cél a muzeoldgusok, kutatok
specidlis (a kozmiivel6dési konyvtaraktdl eltérd) szakmai igényeinek kielégitése valamennyi
konyvtari szolgaltatas terén (azonnali tdjékoztatas, szakirodalom biztositisa, fénymasolas,

cserekiadvanyok beszerzése, konyvtarkozi kolcsonzés, stb.).

3. MUTARGYVEDELEM, RESTAURALAS

3. 1. A restauralas helyzete, miitargyvédelmi feladatok

A mitirgyvédelem témakor elézménye, hogy a Munkacsy Mihaly Muzeumban a mai
¢értelemben vett restauralas az 1950-es évek elejéig nem zajlott, a miitargyak Allagvédelme
csupan azok nem allagvédelmi szakember, hanem muzeoldégus altali tisztitasara korlatozodott.
Fordulat 1962-ben kovetkezett be, amikor a megye muzeumait tanicsi kezelésbe adtak, és
kiépilt a megyei miuzeumi hdlozar. A békéscsabai muzeum megyei miizeumi rangra
emelkedett, helyzete a korabbi allapotokhoz képest jelentds mértékben javult. A mizeumi
szervezet 1967-ben elkezdddott erdteljesebb fejlesztése a személyi allomany viszonylag gyors

boviilését eredményezte, ami jorészt a békéscsabai muzeumban koncentralédott. Az
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allomanyvédelmi szakmai munkatarsaknak, restauratoroknak viszont megyei feladatokat is el
kellett latniuk.
A muizeumbdvités iligye 1968-ban mozdult el a holtpontrél, amikor a megyei tanacs
hatarozatot hozott egy nemzetiségi muzeum létesitésérdl, mely a Munkdcsy Mizeummal
szerves egységet fog alkotni. Az 0j épiiletszarnyban — ahol helyet kapott a két helyiségbél allo
restaurdtor miihely is az 1975. év végére mdr hdrom restaurdtor dolgozott a Régészeti és
Allagvédelmi Osztély keretében. A restaurls a 80-as évek elejétdl onallé csoport, majd
1997-t61 6nalld osztaly keretében zajlott. A Fdbry utcai raktdrbdzist és restaurdtor mithely
atadasaval egy idore sikeriilt a raktarak zsufoltsagan enyhiteni és a restauralasi munkalatok
elvégzesehez megfelelé koriilményeket biztositani.
A restaurdtor hidny a magyar mizeumok orszdgos gondja, amit rovid id6n beliil orvosolni
szilkséges megfelelo képzések bevezetésével. Intézményiinkben jelenleg 1 férestaurdtor
végzi a miitirgyvédelmi és restauratori, I dllomdnyvédelmi felelis pedig az allomanyvédelmi
feladatokat. Ez a léfszdm az egyre gyarapodd gyiijteményi anyag mennyiségét, kiilondsen az
asatasok leletanyaganak gyarapodasat figyelembe véve kevés. Tobbszorésen megjelentetett
allashirdetésiinkre sajnalatos mddon nem érkezett jelentkezo, igy 1) restaurator munkatarsat
egyelére nem tudtunk alkalmazni. Természetesen keressiik képzett restaurator munkatars
alkalmazasanak tovabbi lehetdségét, de a gondot rovidtavon ugy tudjuk haritani, hogy
szorgalmazzuk jelenlegi munkatarsunk restaurator alapképzésben valo részvételét.
A restaurdtor és az dllomanyvédelmi felelds munkatdrs alapvetd feladatai kizé tartoznak:

A Munkédcsy Mihaly Mizeum miitargyallomanyanak folyamatos dllomanyvédelme,

tisztitasa, konzervalasa, restauralasa.

Az 0j miitargyak, asatasi leletanyagok, valamint az id6szaki kiallitasokhoz és a

tudomanyos kutatdmunkahoz szitkséges targyak restauralasa.

Aktualis restauralasi feladatok ellatasa, kiallitasi sériilések helyrehozatala.

A raktarakban Orzott €s az allando kiallitdsokban szereplé targyak allapotanak

folyamatos ellendrzése, feliigyelete.

Altalanos restauratori, miitirgyvédelmi segitségnyljtds és ellendrzés a megyében

miik6do és a varosi dnkormanyzatok kezelésében levé muzeumok szamara.

Megelozd allomanyvédelem. A muzeum raktaraiban és kiallitohelyein tapasztalhato

klima ¢s fényviszonyok mérése monitoring rendszerben. A mérési adatok

szamitogépes rogzitése.
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3. 2. Restauratori kiilsé feladatellatas, szolgaltatas
A muzeumunkban 1év6 szakmai feladatok mellett restaurator munkatirsaink elvégzik a
torvény altal eldirt szaktandcsaddsokat, szakmai miihelygyakorlatokat és dallomanyvédelmi
helyszini bejardsokat. A bejarasokon pontos képet kapnak a megyében mitkédé muzedlis
intézmények  mitdrgyvédelmi és raktarozdsi helyzetérdl és fotédokumenticidkon,
jegyzokonyvekben rogziteni tudjak a gylijtemények mitargyi kérnyezetének valtozasat.
Helyzetfelméréssel, tanacsadassal, szakmai segitséggel tudnak hozzdjarulni a helyzet
javitasahoz.
A megyei muzedlis intézmények tovabbra is kis szakalkalmazotti 1étszammal rendelkeznek,
kevés helyen tudnak restauratort, allominyvédelmi szakembert alkalmazni. Altaldnos
tapasztalat a raktarépiiletek fokozddd allapotromlasa, azok miitargykarositd hatasai, pl.
szerkezeti romlas (rossz falszigetelés, vizesedd, salétromos falak) és az épiiletgépészeti
hianyossagok (pl. fiités, szaritd, klimaberendezés hianya). Tobb olyan muzedlis intézmény
van azonban, ahol megfeleldé mitargykornyezeti feltételek biztositottak féként a
kiallitoterekben.
A megyei feladatellatisbo]l adodd szakmai segitségnyijtds tovibbra is fontos része
tevékenységiinknek.
Mitargyak, dokumentumok szakvéleményezése, allapotfelmérés.
Tisztitas, fertGtlenités, konzervalas, restauralas vonatkozasaban szaktanicsadas
Miitargytarolas, -raktarozas, -szallitas, -kiéllitas kérdésében szaktanacsadas.
Készitéstechnika, alapanyag-elemzés alapjan eredetiségvizsgilat.
Gylijteményi raktarak, kiallitdsok allomanyvédelmi tervezésében javaslat adasa.
Palyazati el6készitésben vald segitségnyuijtas restauraltatashoz, allomanyvédelmi

fejlesztésekhez.

4, MEGYEI MODSZERTANI FELADATELLATAS _|

4.1.Szaktanacsadasok, médszertani miihelygyakorlatok és dllomanyvédelmi bejarasok

Tovabbra is kiemelt feladatunknak tekintjiik a szakmai egyiittmiikodést a Békés megyében
milkédé muizeumokkal, melynek egyik megvalositasi formaja a megyei modszertani
feladatellatas. Az alloméanyvédelemmel, a gyiljteményi nyilvantartassal, a kozmiivelddéssel és
a muzeumpedagdgiaval kapcsolatosan szaktandcsaddsokat, modszertani
mithelygyakorlatokat és dllomdnyvédelmi bejirdsokat szerveziink. A mddszertani kozponti
feladatok koordinalasa, szervezése tovabbra is a Tudomanyos-muzeoldgiai Osztily feladata.
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Az el6z6 évekhez hasonloan elGzetes terv késziilt a szaktanacsadasok és miihelygyakorlatok
helyszineivel, iddpontjaival és témaival, de minden programrél meghivéban is tajékoztatjuk
az erintett muzedlis intézmények munkatarsait. A szaktandcsadds mindhirom formajat
(gylytemenyi munka, dllomanyvédelem, kdzmiivelddés) — a kordbbi éveknek megfelelden — a
muzeum honlapjan hirdetjilk meg.

A mithelygyakorlatokon a megyei muzedlis intézmények mellett minden esetben részt
vesznek a Munkécsy Mihaly Muzeumnak az adott témakban érintett munkatarsai is, hiszen
1j ismeretekre, tapasztalatokra nekik is sziikségiik van.

A miihelygyakorlatokat szinte minden esetben valamilyen muzeumi program koré
csoportositjuk, hogy ne csak elméleti sikon, hanem a gyakorlatban is be tudjuk mutatni az
adott témakarrel kapcsolatos lehetdségeket, esetleges problémakat. J6 gyakorlatnak bizonyult
a kihelyezett mithelygyakorlatok szervezése. A mas telepiiléseken szervezett programok, mint
pl. a kordbbi években a gyulai varban, a dévavanyai muzeumban, a biharugrai Szab6 Pal
Emiékhdzban, a gyulai Almasy-Kastély Latogatokdzpontban, a gyomaendrédi tajhazban, a
szarvasi muzeumban szervezett miithelygyakorlatok nagyon népszeriiek voltak. A kihelyezett
szakmai talalkozok szervezésében partnerként mitkkodnek kozre a muzealis intézmények.

A miihelygyakorlatok kapcsan mas intézményekkel és szervezetekkel (oktatasi intézmények,
szakmai egyesiiletek, nemzetiségi szervezetek) is egyiittmikodiink a jovoben is, azzal a
szandékkal, hogy minél atfogobb képet, tajékoztatast, informaciot tudjunk kozvetiteni az adott
témakorrol.

A modszertani megyei feladatellatds, a szaktanicsadisok és a miihelygyakorlatok nagyon
fontos elemei a mizeumi tevékenységiinknek, altaluk erésodott a kapesolat a Békés megyei
muzedlis intézmények kozott. Az a tapasztalatunk, hogy a ko6zds szakmai programok,
cldadasok, képzések, jo gyakorlatok erdsitik a muzedlis intézmények kizotti kapcsolatépitést,
egylttmiikddést, ezért ezt a gyakorlatot folytatni fogjuk.

Fontos kiemelni, hogy teriiletileg illetékes miizeumként régészeti szaktevékenységet végziink
megyei hatokorrel, segitjik az ortodox egyhaz orszagos, kulturdlis drokségbe tartozo, védert
egyhazi gyijteményének nyilvantartasi munkalatait, valamint a szellemi kulturdlis érokség
védelmével kapcsolatos helyi és megyei tevékenységet is koordiniljuk. Munkatarsaink a
Szellemi Kulturalis Orokség Igazgatosaga Békés megyei referenseként, és a helyi Ertéktar

Bizottsag tagjaként is tevékenykednek.
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5. INFORMATIKA, DIGITALIZALAS

5. 1. Informatikai hattér

Muzeumunk rendelkezik a térvény altal elSirt Muzeumi Digitalizdldsi Stratégidval, amely a
helyzetelemzés és az eddig elért eredmények mellett 5 éves idétartamra meghatarozza a
stratégiai célokat és az azok megvaldsitasahoz kapcsolodd terveket.

Intézményiinkben egy f6 rendszergazda-informatikus latja el az informatikai feladatokat:
beszerzések, karbantartds, kozmiivelédési programokhoz, kiillitisokhoz sziikséges
informatikai hattér biztositasa.

A muzeumi munkdhoz sziikséges informatikai hattér adott, nagymértékben segiti
munkatarsaink tevékenységét. Ebben a tekintetben a fejlesztéseknek a korszeriibb eszkizok
beszerzését és az amortizaciot kell kovetnitk. Az informatikai fejlesztéseket sajat forrasbol és
a palyazati lehetoségek igénybe vételével kivanjuk megvaldsitani.

A mindennapi munka végzéséhez az eszk6zOk biztositottak, azonban szilkséges a
szdmitogépek folyamatos fejlesztése, beleértve a hardveres és szoftveres dsszetevdket is. Még
tobb szamitogép Windows 7-es operacios rendszerrel iizemel, szitkséges ezek frissitése.
Tovabbi licenszek beszerzése ajanlott a Microsoft Office irodai alkalmazéashoz.

A régészeti és grafikai munkak elvégzéséhez létrehoztunk egy grafikai munkadllomdst az
ehhez szilkséges szdmitastechnikai eszkozokkel és szerkesztd szoftverekkel (Adobe
Photoshop, Acrobat, Lightroom, stb.).

A meglévd Eset wirusirtét évente sziikkséges megujitani, amennyiben probléma adédik
hasznalataval, hasznalatat feliilvizsgalni.

A digitalizilas folyamataban kiemelten fontos a szkennelés j0 mindségli és gyors elvégzése,
ezert halozati szkennelést tovabbi hdlézati eszhizék (switch, router, halézati kabel)
beszerzésével lehet megoldani. A halézati munkavégzést segitheti egy NAS beszerzése is,
mely a biztonsdgi mentések tarolasat is megoldja. Filmek, negativok, didk digitalizalasahoz jo
mindségli filmszkenner all rendelkezésiinkre. Fontos eszkdzok a xerox halozati fénymdsoldk,
amelyek karbantartasara, esetleges cseréjére kiilonds gondot kell forditani.

Sziikséges lehet a kiilsé telephelyek internetes elérésének fejlesztése, esetlegesen helyi
halozat kiépitése amennyiben a digitalizalasi feladatba a kiils6 telephelyeket is bevonjuk. Ez
esetben tovabbi szamitogépek, szkennerek, nyomtatok beszerzése is elengedhetetlen.

A mir kollégaink altal hasznalt Huntéka mizeumi adatbaziskezelé rendszer mellé a Huntéka

Konyvtdari moduljanak bevezetése is céljaink kozott szerepel.
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Magyar és részben angol nyelven is elérheté sajat honlappal rendelkeziink

(www.munkacsy.hu). Az elmilt években honlapunk megujult, mobil késziilékeken is

elérhetd, akaddlymentes feliiletet biztosit. Tovabbi feladat a igényeknek megfelelo, gyakori
tartalomfeltoltés. A kozdsségi média minél erdteljesebb hasznalatat is célul tiztikk ki. A
Munkdcsy Negyed mis intézményeivel tovabbi szorosabb egyiittmiikodésre lehet sziikség
egymas online tartalmainak reklamozasaban, k6z6s internetes, kozosségi médids kampanyok
készitésében.

2022-ben megtortént az intézményi levelezés dtkiltoztetése a munkacsy.hu domain-re, a
bmmi. domain helyett.

A muzeumi weboldal karbantartasat, a hiranyagok feltSltését, a honlapon talalhaté tartalmak
folyamatos frissitését a mizeum munkatarsai végzik, esetenként a mizeumi rendszergazdaval

kdzosen.

5.2.Gyiijtemények digitalizalasa

Arra torekedtiink, hogy a sajat intézményiinkon belill egy komplex digitilis gydjteménykezel
rendszert hozzunk létre. 2016-ra a muzeum teljes anyaga, 8sszes gyiijteménye, fototari és
adattari anyaga tekintetében elkészillt a Huntéka digitdlis nyilvintartdsi rendszer. Mivel a
muzeumban egyetlen informatikus munkatirs dolgozik a legjobb és legmegbizhatobb
megoldasnak az tiint, hogy a Huntéka rendszert tivhaszndlati konstrukcioban szereztiik be,
tehat nem véséaroltuk meg, hanem a szoftverterméket havi bérleti dij ellenében béreljitk. A
folyamatos munkéat Monguz Informdcidtechnolégiai Kft végzi, a vallalat biztositja a szerver
adminisztraciot, feliigyeletet, a szervergépes tarhelyet és rendszeres adatmentést (adatbazis- és
programmentést) végez. Probléma esetén gondoskodik az adatok siirgds visszaallitasardl,
frissiti az operacids rendszert, betorésvédelemmel biztositja az adatbiztonsagot, emellett
garanciat vallal a szoftver hibainak javitasara.

A jelenlegi helyzet, hogy az intézményen belilli jogosultsigok bedllitdisa megtirtént. Az
intézmény vezetSje, a tudomanyos-muzeologiai osztly vezetSje, a rendszergazda-
informatikus és a kapcsolattarté gyiljteménykezelé rendelkezik jogosultsiggal minden
gyiijtemény vonatkozdsaban, minden feladatvégzésre, vagyis a feltoltés, a javitds, a
lekeérdezés és egyéb feladatokra. A gylijtemények muzeologusai és gyijteménykezeldi
lekérdezesi lehetdseget kaptak minden gytijteményre, de adatokat feltdlteni, javitani, tordlni

csak a sajat gyiljteményben van jogosultsaguk.
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Az adatbdzist bovitjiik a hagyomanyos leltarkdnyvekbe nyilvantartasba vett ij mitdrgyakkal.
Ehhez sziikséges a digitalizalandé anyagok metaadatolasa, fizikai el6készitése, esetleges
restauralasa.

Megkezdett €s rovid tdvi fontos feladatunk az adatbdzis kordbban regisztrilt rekordjainak
Jolyamatos, mielobbi ellendriése, fotékkal valo feltéltése, hiszen ez egyarant szolgilja a
kutatok, érdekléddk és a gyiijtemények kezelését végzd muzeologusok érdekeit. Ez altal
pontos adatokat kapunk a gylijteményeinkr6l, attekinthet6bbé vélnak, gyorsabba valik a
nyilvantartds, rendszerbe foglalas, konnyebben torténhet a miitargyak visszakeresése, és
mindségileg javul a kutathatdsag. A végso cél pedig egyértelmilen az dtdllds a hagyomdnyos
leltarozdasrol a digitdlis nyilvantartisra néhany éven belill, illetve az online tartalmak
elérhetivé tétele.

Az adatbazis feltdltése, az adatok javitdsa folyamatosan zajlik. A mar javitott és fotokkal
ellatott rekordokat kdzzétertiik Magyar Nemzeti Mizeum OMMIK aggregicios
adatbdzisihoz csatlakozd museumap.hu portilon. Ezt a gyakorlatot folytatni fogjuk. A
museumap-es internetes megjelenés tovabbi 1épéseként 2022-ben megvaldsult az Europeana

rendszeréhez valo csatlakozds.

6. KIALLITASOK

6.1. Allandé kiallitasaink

A 2018. évtdl kezdbdben kiemelt projektiink volt az #j, korszerdi dllandé kidllitds
megvaldsitasa, mely az eddigi gyakorlathoz képest merben mds koncepcié alapjan késziilt.
Nem a legértékesebb miitdrgyi anyag szakdgankénti bemutatisa volt a célunk, hanem egy
idévonalra felépitve kivantuk kontextusba helyezni Békéscsaba és Békés megye kulturajat,
kitekintéssel Magyarorszag és a vilag jelenségeire az adott korszakokban. Mar a tervezés
idészakdban a legfontosabb volt a feldolgozott gyidjteményekre alapozott, szakmailag
atgondolt, vildgos koncepcié, amelynek célja nem a csak a bemutatds, hanem a
problémafelvetés és ismeretkozvetités.

A terveinket a Modern Varosok Program Munkacsy Negyed és a Kubinyi Agoston Program
palyazati tamogatasival meg tudtuk valésitani. 2020. szeptember 29-én megnyitottuk az
wutazds TERben és IDOben” cimii allando kiallitasunk elsd egységét, a Munkdcsy Mihdly —
Egy géniusz diadala cimii tarlatot, majd 2021. méjus 20-4n adtunk at az allandé kiallitas

masodik egyscgét, a Békéscsaba az évezredek idévonaldn cimii kiallitast.
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A mai informaciods, tudasalapi tarsadalomban egyre nagyobb figyelmet kell forditanunk a
muzedlis  gyljteményeinkben  rejlé  lehetoségekre. Az  intézmény  kiildetésének
beteljesitésében, az értékkozvetitésben jelentds szerepet tolt be az intézmény ¢j allando
kiallitasa. Célunk volt, hogy a kiallitds kommunikaljon a latogatdoval, kdzvetitsen ismereteket
eredeti targyak altal, legyen tudoményos alapokon nyugvo, \j szemléletiy, latvanyos, adja meg
a latogatd szabadsagat, képes legyen idoszakosan megijulni, teremtsen kapcsolatot malt és
jelen kozott, szolgalja az oktatast, a killonbdzo rétegekhez tartozo latogatok igényeit, allja
meg a helyét a kulturdlis piacon. Kidllitassunk nem valasztja el a kiilonbozd szakdagi
gyljtemeényi darabokat, hanem kontextusba helyezett eseményeket, jelenségeket, tirgyakat,
dsszefiiggéseket, valaszokat keres. A latogatoi szabadsigot szolgalja, kiemeli a lényegi
clemeket, biztositja a hozzaférést a reprezentativ, legszebb, legértékesebb miitargyakhoz,
adott kontextusba helyezve ezeket.

Ezeknek az Onmagunkkal szemben megfogalmazott elvarasoknak a megvalositisa a
kiilonb6z0 szakagak munkatdrsainak szoros egyiittmitkidésével és latvanytervezd
szakemberek bevondsaval zajlott. Az 0j formai megoldasok alkalmazasa soran azonban nem
hagytuk figyelmen kivill a mitargyvédelmi és biztonsdgtechnikai szempontokat és
szabalyokat, valamint a fogyatékkal é1 embertarsaink igényeit.

Meggy6z6désiink, hogy lehetdséget kell teremteni a ldtogatoi visszajelzésekre a kidllitasban.
Olyan kiallitast hoztunk létre, amely bdvithets, atalakithatd, figyelembe tudja venni a
latogatoi igényeket, azaz képes a meguijulasra. Idével valtoztathatd egységeket, elemeket
tartalmaz, hogy majd az iddszakosan megvaltoztatott, kibGvitett, szinesitett egységek az
ujdonsag erejével hassanak.

Az allando kiallitas ereje elsésorban a tdrgyak eredetiségében rejlik. Onmagukban azonban
ma mdr a targyak nem elegendbek a latogatokkal valé kapcsolatteremtéshez. Az atgondolt
tudomanyos munkdra alapozott, de befogadhat6, konnyed tuddskizvetitést célzoé allandé
kiallitas nem nélkiilozheti a hozza kapcsolodo ldfvdmyt, amely rangossa teszi a miitdrgyakat.
Meghatarozé kiallitasi egységeinkben a terek tagolasa, az ujfajta térszovetek kialakitasa,
amelyek egyrészt segitik a kiallitasban val6 eligazodast, masrészt szolgaljak a kiilonbdzd
latogatot csoportok igényeit, és nem utols6 sorban, kiemelik, kontextusba helyezik és
emberkozelivé teszik a kozolni kivant ismereteket.

Az 1) allando kidllitas tereiben jelenleg a muitdrgykirnyezeti paraméterek megfelelek,
klima- és paratartalom szabalyoz6 rendszerekkel rendelkeznek. Megoldott a miitargybarat
vilagitas is, UV sziir6kkel ellatott vilagitdeszkozok biztositidk a megfeleld

mitargykdrnyezetet. Az éplilet elektronikus biztonsdgi rendszerrel védett. Infrasugaras
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mozgasérzékeldk, zartlinci TV és ilivegtorés érzékelok, valamint biztonsagi szolgalat
garantalja a miitargyak védelmét. Mind a miitirgykdmyezeti mind pedig a biztonsagi
rendszereket folyamatosan szinten tartani és bdviteni, fejleszteni sziikséges.

Fontos feladat a Jankay Tibor Kdzalapitvanytdl a 2013-ban atvett Jankay-Kolozsvary-Tevan
Gylijteményi anyagra alapozott jelenlegi kiallitds wjragondolasa, 0j kiallitotérben torténd
bemutatisa. A kiéllitas az allandé kiallitasi egységeink soraban, a muzeum magasfoldszinti
Rell Lajos Termében kap helyet. A 2023-ra tervezett tarlat korszerli, mindségi

megvalositasahoz a Magyar Géniusz palyazati lehetdségekkel szeretnénk élni.

6.2. Kis csabai skanzen — Csabai Tanya és Gabonatermesztés-torténeti Kiallitohely

A Munkacsy Muzeumnak a kozponti épiiletegyiittesben mitkéd6 kiallitasokon kiviil jelenleg
egyetlen muzedlis kidllitohelye van, a régioban Gabonamuzeumként ismert Csabai Tanya és
Gabonatermesztés-torténeti Kiallitohely, mely Békéscsaban, a Gyulai 1t 65. sz. alatti egyfajta
mini skanzenként hivatott bemutatni Békés megye gabonatermesztés-térténetét. A Gyulai ati
muzeumi egyiittes létrehozasanak gondolata 1974-re nyilik vissza. Az elhatarozast az
indokolta, hogy a jo minéségli buza miatt Békés megye évszdzadokon at fontos szerepet
jatszott a gabonatermesztésben és feldolgozasban.

A Gabonamuzeum [létesitményei nem egyszerre, hanem egymast kovetben jottek létre. A
Gajddcs tanya jellegzetesen alfoldi, haromosztatt épiilete eredeti helyén 4ll, 1824-ben épiilt,
és az 1888. évi csabai arviz utan szinnel, istdlloval, hombdrral és melléképiiletekkel boviilt.
A vert falazati, dongdlt agyag padozati, szabadkéményes, nadtetds épiilet és annak
berendezése a kisparaszti életformanak éllit emléket. Feltjitasara 2016-ban keriilt sor
palyazati forrasokbol. A szin, a mezdgazdasagi fejlédés kovetkeztében megjelent 1) gépek
raktdrozasara alkalmas épitmény credetije 1875-ben épilt, és Vésztd telepiilés magori
hatarrészén Wenckheim Dénes uradalman allt. A 19. szdzad kozepén épiilt szélmalom,
mellyel 100 tanya gabondjanak orlését végezték 1953-ig, a Mako varos hataraban volt Csokas
pusztarol keriilt 4t a Gabonamizeum teriiletére 1978-ban. A muzeum létrehozasaban
kiemelkedd szerepe volt Vasvari Mihdlynak és Cs. Szabo Istvannak. Itt lathaté Mladonyiczky
Béla A mag cimii szoborkompozicidja és Emil Vitroel nagyvaradi képzémiivész Bdség cimi
szimbolikus alkotdsa is.

Az 1d6k folyaman a Gabonamizeum tébb fenntartévaltdson ment keresztiil. Jelenlegi gazdaja,
a Munkacsy Mihaly Muizeum felvallalta a kiallitohely teriiletén 1év$ épiiletek és targyak
litemezes szerinti dllagvédelmét, felujitisdt, valamint a kidllithely népszeriivé, ,,élové”

rételét muzeumpedagogiai foglalkozasokkal és kulturalis programok, nyari taborok helyszinre
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szervezésével. Ennek érdekében kdzéptdvii terveink kozott szerepel a Gabonamuzeum
kiszolgalo épiiletszamnyal valo bovitése, valamint a nagy alapteriiletii Vészt6-Magori szin
kozdsségi térré alakitdsa, melyekhez keressiik a pélyazati forrasokat. Az atalakitas utan \j

funkciot és ahhoz igazodd 1j megnevezést is terveziink adni a kiallitdhelynek.

6.3. 1ddszaki kiallitasok

A kiallitasi stratégia kialakitasanak szempontjai kozott jelentés szerepet kapnak az éves
tervekben meghatarozott idszaki kiallitasaink, amelyek nagy érdeklddést vonzanak, hiszen 1ij
temafelvetések, valtozatos megoldasok, 0jszerliség, aktualitas, frissesség jellemzi ezeket. A
muzeum iddszaki kidllitdsai koziil meg kell 6rizni a hagyomanyos rendszerességgel
megrendezett sikeres kidllitdsokat (pl. az orszagos és helyi sorozatokat és a kilfoldi
kapcsolatok eredményeként létrejovo tarlatokat), de mindezek mellett a kiallitasi koncepci6
kialakitdsanal elotérbe kell helyezni a magas kulturalis igényeket kielégits, szinvonalas, nagy
létszamu latogatot vonzo tdrlatokat.

Nagyon fontos figyelembe venni a helyi lakossig, a megyénkbe, a varosba iranyulé turizmus
igényeit és az oktatasi intézményekkel valé szorosabb egyiittmiikddés lehetdségeit. A
kiallitdsi koncepciét ugy kell kialakitani, hogy az intézményben folyé tudoményos
mithelymunka felfedezhetd legyen a kiallitdsok tervezésében és megvaldsitasiaban, valamint a
kiséroprogramokban is megjelenjen a tudomdnyos hdrtér, mely 10j tudasanyagot biztosit a
latogatok szamara, amivel az Eurdpai Uni6 altal is hirdetett egész életen dt tarté tanulds
stratégidja megvalosulhat.

Minden évben torekedni kell legalabb egy-két, nagy létszamu kdzonségett vonzd, szakmailag
kiemelt iddszaki kidllitds rendezésére, illetdleg olyan tarlatok bemutatasara, amelyek valami
ujdonsagot, meghokkentdt, rendhagyot visznek a kiallitoterekbe. Jo példat szolgaltatnak erre
a Terrakotta hadsereg és Az elmulds néprajza cimil kiallitisaink, amelyek sok latogatot
vonzottak muzeumunkba.

Nagyon fontosak ajovdben is a muzeum kiilsé helyszineken rendezett kidllitdsai, melyek
altal népszeriisitjiik intézménylinket, gylijteményeinket. A békéscsabai mizeum mitargyi és
un. tablékiallitasokkal, a megye tébb telepiilésén vandoroltatott tarlatokkal a kistelepiilések
lakoit is megismertetheti a megyei mizeumban 6rzott értékekkel, s ezaltal biztatast adhat arra,
hogy a muzeum nagykiallitasait is megtekintsék. A korabbi gyakorlatnak megfeleléen a
kiallitisokhoz a muzeumi szakemberek tudomdnyos-népszeriisitd  eldaddsa  és

muzeumpedagogiai foglalkozdsok is kapcsolodnak.
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6. 4. Latogatébarat mizeum

A 21. szazadra megvaltozott a latogatok viszonya a muzeumhoz, akik az informacidaradat
miatt mar nem csak tuddskézvetitést, hanem élményt is elvamak, elavult helyett latvanyos,
nepszert, interaktiv kidllitasokat. Ezt igazoljak a tapasztalatok és a latogatovizsgalatok.

A muzeumban rendezett kiallitisok szamat és jellegét az intézményben folyé tudomanyos
kutatdshoz valamint a latogatdi elvarasokhoz kell igazitani. Féként szinvonalas, magas
tudomanyos, kulturdlis igényeket kieldgits, nagy létszamu litogatét vonzé tirlatok
rendezése a cél.

A muzeum alapfeladatainak, az értékgyijtésnek, értékmegdrzésnek és értékkiozvetitésnek kell
megtaldlni azokat a csatornéit, melyek a muzeumi munka hasznossagit is megmutatva
gazdagitjak az itt €16k és ide érkezok tudasat, mindennapjait. A legfontosabb célcsoport ebben
ketsegtelenill az évrdl évre megijuld iskolai kézdsségek tomege. Az iskolakat és az oktatast
egyesitve a muzeumi lehetdségekkel és szolgaltatasokkal, egy kiiléndsen hasznos, elére
mutatd €s hosszi tdvon magas tarsadalmi hasznosulast eredményezé folyamat jon létre.

A mizeumi munkaban figyelemmel kell lenni a rétegigényekre, épiteni kell az oktatasra.
Fontosnak tartjuk a kiilénbizé kori és tarsadalmi helyzetii litogaték igényeinek kielégitését.
Az a tapasztalat, hogy az id6sebb generécio tagjaibol tevédnek ki a muzeumbaratok, akik
szervezetten vagy egyénileg rendszeres latogatéi a mulzeumnak. A gyermek, iskolas
korosztaly megszolithato az iskolan és a mizeumpedagogiai foglalkozasokon keresztil. A
latogatoi célcsoportok egyik legszélesebb rétegét az iskoldkat és az oktatast elemi érdekiink a
muzeumi munkdhoz kapcsolni. Az 4j allandé kiallitis és a miizeum programkinalata az
altalanos iskolak, a kozépiskoldk és a felsdoktatas tananyaga szdméra kitiing lehetdségeket
kinil, annak sok részletéhez kapcsolhat6. Nehezebb bevonzani a muzeumba a fiatal
huszonéves- és a kdzépkorosztalyt.

A mizeumi élményt a kiillonbdzé célcsoportoknak szolé eltérd jelleghi programok
szervezésével kivanjuk fokozni, annak érdekében, hogy sikeriiljon a lehetd legszélesebb
latogatéi kort bevonzanunk a mizeum falai kozé. Ennek érdekében csaknem valamennyi
kiallitisunk  esetében  igyeksziink tartalmas  kisérdprogram-kinalatot  biztositani
(tarlatvezetések, eldadasok, konferencidk, koényvbemutatok, kiilonbdzd kézmiives é&s
muzeumpedagégiai foglalkozasok stb.). Az iskolas korosztilynak szé6l6 rendezvények
szervezése mellett a tudoményos, szakmai programok lebonyolitasara is nagyobb hangsilyt
fektetiink.

Még nagyobb figyelmet kivanunk forditani a Idfogatéi felmérések tapasztalataira. A

latogatémenedzsment a kidolgozott kérddivek alapjan az alabbi kérdésckre keres valaszt: Mit
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keresnek a kiilonboz6 tarsadalmi rétegekhez tartozd, kiilonboz6 korosztalyu litogatok?
Tudast, ismeretet, szérakozast, élményt,kikapcsolddast, izgalmat? A megkérdezettek véilaszai
alapjan allithaté dssze a mizeum hosszi tava kiallitasi stratégiaja, valamint éves kiallitasi
terve.

Egy muzeum ill. mizeumi szervezet hosszO tava kidllitdsi stratégidjat, valamint éves
kiallitasi tervét csak koriiltekint6, minden részletre kiterjedé tudoményos felméréssel, illetbleg

a munkatarsak javaslatainak figyelembe vételével lehet elkésziteni.

7. KOZMUVELODES, MUZEUMPEDAGOGIA, KOMMUNIKACIO, MARKETING

7. 1. Helyzetelemzés

A kozmiivelddési és muzeumpedagogiai tevékenységiink, programjaink soksziniiek,
amelyeket elsdsorban a miizeum gyijteményeire, az dllandé és idészaki kidllitasokra
alapozottan valdsitunk meg. A legtobb esetben igyeksziink orszagos érdekldésre szamot
tartd, minodsegi kiallitdsokat és azokhoz kapcsolodd magas szinvonali kiséréprogramokat
megvalositani.

Muzeumunk térekszik az orszagban, illetve a varosban zajlé megannyi eseményhez t6rténd
csatlakozdsra. Evente megrendezzilk a muzeum falai kdzott a Muzeumok Ejszakajat, a
Kulturalis Orokség Napjait, a Régészet Napjait, a Mizeumok Oszi Fesztivaljat, részt vesziink
tovabba a Mizeumok Majalisan €és a Muzeumok Junidlisan. Feladataink elvégzése soran
mindenkor fontosnak tartjuk, hogy véarosunk és kdrnyezetének szellemi és kulturalis értékeit
hatckonyan kézvetiteni tudjuk a kiilonféle tarsadalmi-kulturalis rétegek, illetve korosztalyok
specidlis igényei szerint. Toreksziink tehat arra, hogy felszinre hozzuk, és beépitsiik a
koztudatba azokat a kulturalis értékeket, amelyek szilkebb kdrnyezetiinkhoz kothetdek. Hyen
célt szolgal példaul a 2013-ban utjara inditott ,, Ami csabai” kidllitds és programsorozat.

Az allandd kiallitishoz kapcsolodéan munkatarsaink osszedllitanak egy egész évben
alkalmazhat6, foként kidllitdisokhoz kapcsolodd, életkori sajatossagokhoz  illeszkedd
muzeumpedagogiai programot, melyet az iddszaki kiallitisokhoz, illetve az aktuélis naptari
Unnepekhez kapcsoldédd muzeumpedagogiai foglalkozdsok egészitenek ki. Ezek célja az
6vodas és iskolas korosztaly, valamint a csaladok szdmara vonzébba, érdekesebbé tenni a
muzeumlatogatast.

A honlapunkon feltiintetett programkinalatunk ko6zott megtalalhatoak a tarlatvezetések,
amelyeket igyeksziink a gyerekek szdmadra élvezetessé tenni, ezért a mizeumi sétat idénként

feladatokkal, jatékokkal szinesitjiik, mdzeumi ordk, amelyek soran a kiallitas egy-egy kisebb,
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Ondllo  egységét dolgozzuk fel a gyerekek korosztalyi sajatossdgaihoz igazodo
feladatlapokkal, szellemi és mozgasos jatékokkal tovabba kézmiives foglalkozdsok, ahol a
gyermekek valamilyen targyat készithetnek el, amelyet haza is vihetnek. Ez utdbbi

foglalkozas kérhetd tarlatvezetéssel, mitzeumi oraval egyiitt és 6nalldan is.

7. 2. Fejlesztési célok

A Munkacsy Mihaly Mlzeum célja egy uj tipusi élményigényt kielégiteni szandékozo,
latogatdi elvarasokhoz igazodd, a helyi kulturdlis javak, targyi és szellemi emlékek talajan
felépitett programkdzpontV, valddi izlést, szolgdltatdsi kindlatot adé miizeum létrehozasa.

A muzeum rendezvényei, muzeumpedagdgiai foglalkozasai soran egyarant fontos, hogy az
adott program a mdazeum tudomdnyos kutatdsi stratégidjiba illeszkedjen és a regionalis,
helyi kultira megismertetésére, tudatositasara torekedjen. Ennek érdekében tébb — ez idaig
sikeresen megrendezett — muzeumi nyilt nap, szakmai, népszeriisitd el6adds megtartasa,
muzeumi bemutatkozas, kiadvany-bemutaté megszervezése indokolt, tébb intézményi, ill.
megyei helyszinnel. A Munkacsy Mihaly Muzeumban foly6 tevékenység — gyiijtés, asatas,
kiallitds, képzémiivészet, kozmiivelodési program, stb. — propagalasinak legjobb és
leghasznosabb moédja a muzeum honlapjinak és kizosségi oldalinak rendszeres frissitése
aktualis informaciokkal.

A miizeumi programok szervezésével mind a felndtt, mind a fiatalabb korosztaly esetében azt
kell elérni, hogy az elozetes bejelentkezés nélkill a muizeumba érkezé latogaté minél
konstruktivabban be tudjon kapcsolédni a miuzeum vildgiba, minél jobban megértse, mit
akar neki lizenni az adott rendezvény, kiéllitas és egyben az egész muzeum.

A kozmiivelddési koncepcio célja a Munkicsy Mihaly Muzeum kozmiivelédési feladat-
ellatisi kereteinek megfogalmazasa, az eddigi tevékenység tapasztalatai alapjan. Mivel
minden polgdrnak joga, hogy miiveltségét, készségeit gyarapitsa, kozdsségi milvel6dési jogait
ervényesitse, az intézmény célja az, hogy novelje a kdzmiivelddési lehetdségeket igénybe
vevok szamat. Ennek keretében meghatirozza a kozmiivelddés szerepét a muzeum
fejlédésével  kapcsolatos  elképzelésekben, valamint az intézmény érdekeltségét,
szerepvallalasat és felelGsségét ebben a folyamatban.

A kozmiivel6dési koncepcid tiikrbzi, és figyelembe veszi az intézmény kulturdlis
hagyomdnyait, valamint a kultiira napjainkban lejdtszodé dtalakuldsdt, és szamol a
magyarsagot az europai kultirdval 6sszekotd kulturalis eseményekkel, kezdeményezésekkel

is.
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A tudomanyos €s a kézmiivelddési koncepcio egyik legfontosabb dsszekapcsolodasi pontja a
kiallitas. A hangsily az értéktartalmii értékesitésen van. Kovetniink kell napjaink
szemléletvaltasat, a kultura, mint érték és mint termék szemléletet kell kdvetniink.
A latogatoknak kinalt konkrét kidllitdsok szervezésénél az alabbi legfontosabb tényezoket kell
figyelembe venni:
tudomanyos miihelymunka felfedezhet6 legyen
az egesz €leten at tarto tanulas gondolatat tilkkr6zze
wnagyot szdlé tarlatok™ legyenek (latvanyos, sok latogatot vonzo)
ujdonsagot, (s6t, lehet meghokkentét is) vigyenek a kiallitoterekbe
tartos élményt nyujtsanak
Az intézmeny celja: az érdeklodok lehetd legszélesebb kirét behozni a kiallitasokra, bevonni
az eseményekbe, interaktiv reakciot (tanulast, jatékot, szorakozast) 6sztdndzni, s ennek
megfeleloen minel szélesebb kindlattal rendelkezni mind a kiallitasok, mind a kulturalis
programok terén. A nyilvanossag legszélesebb koréhez eljuttatni a kiallitasokat, felkelteni az
érdeklodest irantuk. Ennek érdekében a Munkacsy Mihdly Muzeum az alabbi
rendezvénysorozatot kinalja a latogatok szamara:
Munkacsy Blue Chip programsorozat, egy téma kériiljarasa a tudomany és a miivészet
tobb oldalarol
A Magyar Kultiira Napjahoz kapcsolodo rendezvénysorozat
Muzeumi vilagnaphoz kapcsolddé rendezvénysorozat
A Varosi Gyermekrajz Palyazat meghirdetése
Az Unnepi Kényvhér rendezvényein vald részvétel, kényvérusitas, kiallitasok
népszerlsitése
Kuituralis Orékség Napjai rendezvénysorozat
Folyamatos tudomdnyos-népszeriisité szakmai eléadasok szervezése a muzeologus
kollégakkal egyiittmiikodve
Kiallitasokhoz és {innepkorokhoz kapesolodo foglalkozdasok szervezése
Nyari kézmiives tabor
Orszagos programokban és rendezvényeken valo részvétel:
Muzeumok Majalisa, Budapest, Magyar Nemzeti Mizeum, Mizeumkert
Mizeumok Ejszakdja
Miizeumok Oszi Fesztivilja
Miizeumok Oszi Ejszakdja
Cselekvi kozosségek projekt
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Intézményiinkben atgondolt muzeumpedagogiai tevékenységet folytattunk. Ezt bizonyitjak az
Utazo mizeum, A mestertol tanulunk cimi és a Ldzdr Ervin Program keretében lezajlott
projektjeink. Elkészitettiik a Munkécsy allandé kiallitast kisérd, rendhagyd formaju és
tartalmu, online informacidkat és feladatokat is tartalmazé mizeumpedagoégiai foglalkoztato
wiuzetet” Munkdcsy expedicioc - Munkdcsy Muzeumpedagigia Mindenkinek cimmel.
Kiemelten fontos feladat szamunkra a legfoképpen kiallitasainkra és gylijteményeinkre
alapozott miuzeumpedagogiai irdnyok, programok terveinek elkészitése. A muizeumi
interpretaciokhoz a technikai hattér adott, #j kencepciot szikséges kidolgoznunk a
legkiilonb6zobb korosztalyok igényeinek figyelembe vételével. Az 0j koncepcidhoz

illeszkedd muzeumpedagogiai kiadvanyok megjelentetése is céljaink kozott szerepel.

7. 3. Kommunikdci6, marketing

Az intézmeny kallitasi és kozmiivelddési feladatainak ellatasahoz rendelkezik marketing
tervvel. Kiemelt célunk a latogatéoszam folyamatos névelése, melyhez elengedhetetlen az
intézményi kommunikdcio hatékony miikidése.

A kommunikacios feladatokat a Munkacsy Mihdly Muzeumban eddig a koézmiivel6dési
osztdly munkatarsai végeztek. Fontos lépésnek tartjuk az &ndllé marketing osztdly
létrehozasat annak érdekében, hogy a miizeum aktualis kinalatat szakemberek altal, és a kor
elvarasainak megfelelden kozvetitsik.

A muzeumi kommunikdicio fontos alapelve, hogy a kommunikicié ne csupan a
programokrol, kiallitasokrol szolé hiradas legyen. Bar muzeumunk kozénségkapcsolatanak
fontos eleme, hogy az alkalmazott kommunikaciés csatorndinkon keresztiil érjiik el a
potencialis latogatdinkat hiranyagainkkal, programkinalatunkkal, ugyanakkor nagy hangsulyt
tektetlink a kétoldalusdg fejlesztésére is. Tevékenységiinknek azt a vonulatat erdsitjiik, amely
a latogatoi reakciokra épit, a ,.felhasznaléink™ igényeit figyelembe veszi és megfontolja a
tanacsaikat. Ennek érdekében rendszeresen tanulméanyozzuk a latogatoi kérddiveket,
folyamatosan fogadjuk a latogatéi észrevételeket a hivatalos Facebook oldalunkon és e-
maileken keresztiil, illetve valamennyi kollégankkal egyiitt az érdekl6d6k szolgalatara allunk
a muzeum elérhetéségeinek barmelyikén.

Valamennyi muzeumi célcsoportot — az iskolarendszerii oktatasban résztvevoket, csaladokat,
nyugdijasokat, turistakat, fogyatékkal éloket, hatranyos helyzetli csoportokat, és a média
képviseloit — specidlis modon kell megszolitanunk annak érdekében, hogy hatékonyan
érhessitk el Oket, és befogadoak legyenek ajanlatainkra. Ezért kommunikacios

teveékenyseglinkben, az egyes kidllitdsok és rendezvények propagildsa sorin figyelembe
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vessziik, hogy az adott program foként mely célcsoportnak sz6l. Marketingtevékenységiinket
ehhez mérten, ,.testre szabottan” végezziik.

Marketing estkizként alkalmazzuk a nyomdai uton eldallitott meghivokat, szérélapokat,
leporellokat, plakatokat, homlokzati molinékat, valamint a helyi és megyei nyomtatott
sajtoban fizetett és ingyenes ujsaghirdetéseket. Az utdbbi években az Gj média eszkozeink
kdz¢€ tartoznak a kiiltéri digitalis reklamok, a helyi és megyei rddickban elhangzott fizetett
hangspot hirdetések, valamint internetes megjelenéseink.

A muzeum hivatalos médiatimogatdéi: 7.Tv, Csabai Mérleg, www.behir.hu hirportal, Csaba
Radio, Csaba Tv, Békés Megyei Hirlap, Radidl, Mega Radié, Kords Hircentrum. Ezen kiviil
a helyi nyomtatott sajto, a Csabai Mérleg, Békéscsaba véros lapja és a Békés Megyei Hirlap is
biztosit szamunkra megjelenési lehetdséget. Médiapartnereinkkel rendszeres a kapcsolat,
eseményeinkr6l meghivok és sajtoanyagok megkiildésével tajékoztatjuk Oket. Jo
gyakorlatként emlithetjilk a bizonyos médiapartnerekkel vald keretszerzédéses
megadllapodasokat, melyeket igyekszlink kiterjeszteni a még hatékonyabb reklamozés
érdekében. Az MTTI helyi tudositdjaval a j6 munkakapcsolatunkat tovabb szeretnénk erésiteni.
Fontosabb eseményeink meghirdetésekor, 0j vagy ujonnan restauralt miitargyak
prezentalasakor, konyvbemutatok alkalméval, programjaink méltatasakor, egyéb, a
muzeumunk életében  kiemelkeddé alkalmakkor  sajtétdjékoztatokat  tartunk, és
sajtokdzlemenyeket, sajto- és hattéranyagokat tovabbitunk a megyei és orszagos
szerkesztdségekhez, illetve esetenként egyes hatdron tili médidkhoz is. Rendezvényeinkhez
kapcsolédoan nyilatkezatokat, televizios és radios studicbeszélgetések, interjuk szervezését
vegezzik. Az  elektronikus levelezd  listdnkat rendszeres aktualizljuk. Nagy
rendezvényeinkre vonatkozoéan az anyagi lehetdségeinkhez mérten fizetett hirdetések jelennek
meg a helyi médiaban (keretes fizetett hirdetések a nyomtatott sajtoban, TV és radié spotok
stb.) és az orszdgos médiumokban is. A potencidlis mizeumlatogatéink elérése és kelld
tajékoztatdsa érdekeben ez a fajta marketingtevékenység mara mar megkeriilhetetlen, alapvetd
kommunikécios és PR eszkéznek szamit.

Folyamatosan friss hiranyaggal latjuk el, bévitjiik és frissitjiik a muzeum 6nallé honlapjinak

(www.munkacsy.hu) anyagat.
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8. TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

8. 1. Tudomanyos kutatasi stratégia

A szakmai munka kiemelt feladata a tudomanyos kutatés, hiszen ezen alapul a teljes mizeumi
tevékenység a gylijteményfejlesztéstdl a nyilvantartasi munkalatokon at a kiallitasok
rendezéséig. A tudomdnyos kutatis koncepcidjanak kialakitisiban arra kell térekedniink,
hogy az dsszes szakdg tekintetében feldolgozzuk a varos, a megye legfontosabb eseményeit,
Jelenségeit, kulturélis és természeti értékeit. A muzeoldgusoknak dsszehangolt kutatisokat
kell végezniiik. Arra kell torekedniiik, hogy hidnypdtlé eredményeket tarjanak fel a régészet,
néprajz, képzOmiivészet, természet- &s torténettudomény teriiletén. Fontos, hogy a kutatasi
témak és ezek eredményei integralodjanak az orszagos kutatas vérkeringésébe is.

Az intézménynek tudoményos miihely feladatot kell elltnia, keordindlva a megyei
muzeologiai tudomanyos kutatast, melyet a hatélyos térvény is alatamaszt.

A tudomanyos kutatas hdttérbdzisit képezd adattar, szakkdnyvtar és gyiijteményi anyag més
intézmények kutatéi mellett egyéb érdekl6dok szamara is rendelkezésre kell alljon. A megyei
kutatds eclosegitése ¢érdekében szitkségszerii lenne egy informdciés hdlézat kiépitése
Békéscsaba kidllitohelyei, a megye miizeumai, kiallithelyei, levéltarai és konyvtarai kozott.
Nagyon fontos tovabbd az intézmény szakalkalmazottaiban rejlé innovativ erdforrdsok
kiaknéz4sa, a munkatarsak munkéjanak a kor kihivasaihoz valé igazitasa.

A Munkicsy Mihdly Muzeumnak meg kell hatdroznia rovid, koézép és hosszitivon
szakaganként a Békéscsabdra, st a megyére vonatkozd kutatdsi feladatokat, a feltirando,
kutatand6 terilleteket. Ezek alapjan valosul meg az intézmény tudoményos munkaja,
kiadvanyozdsi terve, tudomanyos publikacioinak &sszessége, tovabba a kiallitasi és
kézmiivelddési tevékenysége is.

Az intézmény tudomdnyos tevékenysége csak kiils§ tudomanyos intézményi
kapcsolatrendszer kolcsonds kihasznaldsdval torténhet meg. Tovabb kell folytatni az
intézmény ez idaig jol mikkddé tudomanyos kapcsolatain nyugvo egyiittmiikodéseit, melyek
koziil példaként emlithetjiik a Magyar Természettudoméanyi Mizeummal, a Magyar Néprajzi
Tarsasaggal, a Szellemi Kulturalis Orokség Igazgatésagaval, a Magyarorszagi Téjhazak
Szovetségével, a Magyar Régészeti Intézettel, a Szentendrei Szabadtéri Muzeummal, a
Csabagyongye Kultiralis Koézpont Békési Ut Kozosségi Hazakkal, a nemzetiségi

szervezetekkel stb. valo egyiittmiikodést. A tervek szerint szorosabb kapcsolatot sziikséges
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kiépiteni a Békés megyei telepiilések muzedlis intézményeiben dolgozé muzeolégusokkal,
valamint a megyei vonatkozasu tudomanyos kutatasokat végzé szakemberekkel.

Abhoz, hogy az intézmény szakemberei tudomanyos kutatds terén a maximumot tudjak
nyujtani, lehetoséget kell biztositani valamennyi szakdg munkatarsanak képzéseken, tovabba
szakmai, orszagos ¢és regionalis konferencidkon, tanicskozasokon vald részvételre, valamint
biztositani kell a kutaténapok, alkoténapok igénybevételének lehetdségét konkrét feladatok

kapcsan.

8.2. Kiadvanyozasi stratégia
A Munkacsy Mihaly Muzeumnak évi rendszerességgel jelenteti meg kiadvényait, tudomanyos
publikdcios lehetséget biztositva a killonboz8 teriileteken tevékenykedd muzeumi
szakemberek szdmara, amellyel nemcsak megyénkben, de orszigos szinten is betekintést
kaphatnak a szakmabeliek és az érdekl6d6k a mizeumban folyo kutatisokba.
A muzeum sajit kiadvanyait tovabbra is meg kell jelentetni. Az eddigi, bevalt gyakorlatnak
megfelelden, a mizeumi kiadvényokat folyamatosan megujitva, kozérthetdbb, népszeriibb,
korszeriibb formaban szerkesztjiik.
Folytatni kivanjuk eddigi sorozataink megjelentetését

A Munkécsy Mihaly Muzeum Evkonyve

A Munkacsy Mihaly Muzeum Kézleményei

Natura Bekesiensis

Kiallitasokhoz kapcsolodd tudomanyos-népszeriisitd kiallitas-vezetdk

Muzeumpedagogiai kiadvanyok
A tudomdnyos évkényv kiadasa tovabbra is elsGbbséget fog élvezni a mizeum
kényvkiadasaban. Az elmult néhany év gyakorlatat kévetve, nem a szilk szakmanak sz016, az
Osszes szakdg munkatdrsai 4ltal irt tanulmanyok megjelentetését, hanem tudoményos-
népszerisitd  tematikus évkonyvek kiadasat tervezzilk. A munkatarsak szakmai
tanulmanyainak megjelentetésére szakfolydiratokban, a honlapunkon és mds, szakmai online
feliileteken lesz lehetoség. Ugyanakkor szorgalmazzuk kollégaink irdsainak megjelentetését
orszagos, regiondlis, megyei és varosi kiadvanyokban is.
Miizeumi szakembereinek a regionalis, lokalis monografikus jellegii munkak elékészitésenél,
kiadasanal is jelentSs szerepet kell vallalmiuk szakmai segitségnynijtassal, koordinalassal, a
muzeumi gylijtemények kutathatova tételevel.
Tobb olyan folydirat és kiadvany van, amelyekben szerkesztoként, rovatvezetdként mar tobb

éve vagy évtizede részt vallalnak a mizeum munkatarsai:
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Magyarorszagi romanok néprajza (kiado: Magyar Néprajzi Tarsasag)
Hatartalan Régészet Archeoldgiai Magazin (kiadd: Méra Ferenc Muzeum)
Barka. Irodalmi, miivészeti és tarsadalomtudomanyi folyoirat (kiadé: Békéscsabai

Jokai Szinhaz)

9. SWOT ANALIZIS

9.1. SWOT matrix elemzés
Erdsségek
Nyitott, latogatobarat muzeumi koncepcié, az informalis, nonformalis tanulas
biztositasanak lehetosége
Elismert miitargy-egyiittesek digitalizalt adatbazisban
Latogatobarat, korszeril allando €s idoszaki kiallitasok
Kutaték szamara nyitott tudoményos kutatohely
Munkacsy Mihaly milvészetével valamint a szlovidk és roman nemzetiséggel
kapcsolatos kutatasok
Tudomanyos ¢€s kozmiivelodési tevekenyseég: nagyszamu és korszeri allandd és
idészaki kidllitas
Tudomanyos és ismeretterjesztd kiadvanyok
El8 egyittmiikodés bel- és kiilfoldi mizeumokkal (kiallitascsere, kozos kiallitasok,
kozds tudomanyos kutatasok, stb.)
JelentOs szakmai eredmények
Muzeumi kdnyvtar
Kultirakézvetitd funkcid
Gyengeségek
Gyenge turisztikai intenzitas
Alacsony koltségvetésii marketing- és PR tevékenység, ennek kovetkeztében nem elég
erds reklam- és PR tevékenység
Hianyos human er6forras foként a marketing és a palyazatiras vonatkozasaban
A frontszemélyzet nem megfelelé idegen nyelv tudasa
Oktatast elosegité muzeumpedagdgiai programok kis szama
Romlé éllapota raktdrak

A Gabonamuzeum néhany épiiletének rossz allapota, a kiszolgalo épiilet hianya
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Lehetdségek
Munkacsy Negyed projekt megvalositasa (turisztikai lehetoség)
A fenntartd Békéscsaba Megyei Jogi Varos muzeumot timogaté kulturalis
koncepcioja
A muzeum vezetdségenek szakmai nyitottsiga a mizeum marketingszemléletii
miikodtetésére
Nyitas potencialis uj latogatoi rétegek irdnyaban
Célcsoportok meghatarozasa, célcsoport szerinti stratégia kidolgozasa
Szponzoracios tevekenységek motivalasa, kiils6 bevételek fokozasa
Veszélyek
A kézponti finanszirozas mértékének elégtelensége
Gazdasagilag hatranyos helyzetii régié kovetkeztében valtozo mértékii 1atogatdszam
A belso raktarak zsufoltsaga és a kiils6 raktarak korszerditlen raktarozasi feltételeinek

negativ hatasa az allomanyvédelmi tevékenységre

10. STAKEHOLDER ANALIZIS

10.1.Stakeholderek, partnerségek

A muzeumok modern megitélés szerint nyitott, a tarsadalom sokrétiten bedgyazott, sokféle
kapcsolattal miikodé intézmények. Mégis vannak a tdrsadalomnak olyan szegmenseli,
csoporijai, és egyénei, akik fontosabbak a mizeum szempontjabol, mint a tébbiek. A mizeum
letében, miikodésében érintetteket hivjuk stakeholdereknek. Megitélhetdk és csoportosithatok
aszerint, hogy milyen érdekiik fiizédik A Muzeumhoz, illetve, hogy a muzeumnak milyen
érdeke flizodik hozzajuk.” (Vasarhelyi Tamas)

Egy muzeum, muzeumi szervezet mitkodése soran szamos kiilsé és belsé stakeholder-re tesz
szert, mely bonyolult két-, vagy tobboldali kapcsolatrendszer kialakulasahoz vezet. Nagyon
fontos, hogy a kapcsolatrendszer struktirdjdval a muzeum tisztdban legyen, és kezelje €
rendszert tudatosan, tapintatosan, Ggy, hogy a struktira érintettjei kolcséndsen tisztaban
legyenek a partnerségbdl szarmazo elényokkel, s6t a hatranyokkal is.

A Munkacsy Mihaly Muzeum miikddése soran hasznos kapesolatrendszerre tett szert, mely a
jelenlegi milkddés egyik legfontosabb elemévé valhat. A kapcsolatrendszert folyamatosan

ujraértékelni és a lehetdségek szerint béviteni sziikséges.
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Az ismeretkdzvetités és mindségi szolgaltatds eredményessége érdekében Kkiépitett
partnerségi kapcsolattal rendelkeziink kulturdlis és oktatasi intézményekkel, civil
szervezetekkel, egyhazakkal, kiilfoldi tarsintézményekkel, kutatdkkal és a média
munkatarsaival. Az intézmény kulturalis stratégiaja szerint fontos szerepet tolt be munkank
soran a hatdron dtnyulo — foként szlovdkiai és romaniai muzeumokkal, kézmiivelddési
intézményekkel valé — szakmai- kulturalis kapcsolatok fenntartasa, erdsitése, lehetéségek
szerint a bovitése és az elért kozos eredmények népszeriisitése.

Fontos, hogy a kiallitasok ne 6nmagukban &ll6 események legyenek, hanem megfeleld
marketing koncepcié alapjan tervezett programsorozat részei is. A kiallitisokhoz
kapcsolodhatnak szakmai rendezvények (el6adasok, konyvbemutatdk, konferenciak),
tarlatvezetések, kiillonb6zd foglalkozasok (kézmiives, mizeumpedagogiai) vagy tematikus
turista utak. Ezekbe a széles korii szakmai munkakba nemcsak a muzeologusokat,
muzeumpedagogust, hanem kiilsé szakembereket is be kell vonni (pl. tanarok, kézmivesek,
képzomiivészek, irok stb.)

A muzeum terveinek megvalositisihoz az aldbbi belsé és kitlsé érintettek, partnerségi

kapcsolatok kindlkoznak lehetdségként:

A fenntarto

A muzeum szamithat a fenntarté Békéscsaba Megyei Jogii Varos tamogatasara. A varos
figyelemmel kiséri és segiti az intézmény szakmai munkajit, amely igy mind szakmai, mind
gazdasagi vonatkozasban biztonsagosan tud miikédni. A varos altal létrehozott Kulturalis
Tanics munkdja 4&ltal megvalosul a varosi kulturdlis intézmények tevékenységének
dsszehangolasa, amely sok eldnnyel jar.

Békéscsaba Megyei Jogh Varos Oktatasi, Kézmiivelédési és Sport Osztalyaval folyamatos
egyuttmilkodésben allunk, melynek kovetkeztében vérosi szinten Osszehangolt kulturilis

programok valosulhatnak meg.

Kulturdlis és Innovdciés Minisgtérium Kultiirdért Felelds Allamtithdrsdg

A muzeum terveinek, miikddésének igazodnia kel a minisztérium &ltal meghatarozott
fejlesztési koncepcichoz kulturdlis, kdzgyilijteményi és oktatasi terilleteken egyarant. A
tarsadalmi egyeztetések soran megfogalmazott koncepcioé figyelembe veszi a hazai és eurdpai
kulturdlis és gazdasdgi igényeket, igazodik a vilagban megfigyelhetd iranyzatokhoz,
folyamatokhoz. A mulzeumni szakmaban is érvényesiteni szilkséges az 10j trendeket, ami

nagymeértékben segitheti pl. a palyazati projektek sikeres megvaldsitasat.
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Orszadgos szervezefek

A Munkacsy Mihaly Muzeum tagja a Magyar Vidéki Mizeumok Szovetségének. Szoros
kapcsolatot apolunk a Magyar Tajhazak Szévetségével, a Szellemi Kulturalis Ordkség
Igazgatosigaval, a Magyar Néprajzi Tarsasiggal, a Magyar Régész Szivetséggel és a Pulszky
Tarsasaggal. Az orszdgos szervezetekkel valé kapcsolattartast fenn kell tartani, a

lehetoségekhez mérten ki kell béviteni, és még él6bbé kell tenni.

Munkatarsak

Pozitiv hozzaallasuk és egyittmiikodésiik nélkiilozhetetlen a tervek megvalositasahoz, ezért
biztositani kell szdmukra a megfelelé munkakoriilményeket, a munkavégzéshez sziikséges
infrastrukturalis eszkdzoket, a szakmai eldmenetel lehetéségét. Fontos, hogy tul kell 1épniiik a
részben elavult szemléletmédon, igazodniuk kell a latogatok megvaltozott igényeihez, tjfajta
kultarafogyasztasi szokasaihoz.

A muzeum vezetése segiti a munkatarsak képzését, tovabbképzéseken vald részvételét annak
érdekében, hogy a modern kor elvardsaihoz tudjanak felzirkézni a muzeolégia minden

teriiletén: gylijtemenyfejlesztés, kutatas, marketing, latogatdok szolgalata, stb.

Ldtogatik

A versenyképesség megtartisa érdekében a latogatok szamara vonzova kell tenni a muzeum
kinlatat. Fontos a latogatokkal, kozonséggel valé €16 kommunikacid, melynek alapja az
igényfelmeres €s a latogatdi kérddivek altal kozvetitett vélemények figyelembe vétele.
Hasznalhatd tudas mellett élményt is nyujtanunk kell a szamukra interaktiv kiallitasok,
ismeretterjesztdé  programok  valamint a  mizeumi tevékenységekhez  kotddd
muzeumpedagégiai programok altal,

Javitjuk a latogatofogadas technikai és személyi feltételeit. A lehetdségeinkhez mérten jegyar

kedvezménnyel is igyeksziink a latogatokat bevonzani a mizeum programjaiba.

Kutatok

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen lehetGséget nyidjtunk a kiilsd kutatok szamara a
gyljteményeinkben 1év6 anyag kutatisidhoz a kutatdsi szabalyzatunkban megfogalmazottak
szerint. Segitjiik a profilba vago tevékenységet folytato civil szervezetek ilyen iranyu terveit.
A gylijteményeink és segédgylijteményeink teljes korii digitalizlasa nagymértékben eldsegiti,

felgyorsitja, hatékonyabba teszi a mitargyakhoz, adatokhoz, informaciokhoz wvald
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hozzaférést. Az egyiittmiikddést mas tudomanyos, kulturdlis intézményekkel (mizeumok,

leveltarak, kutatdintézetek, stb.) a kélesondsség alapjan kivanjuk fenntartani.

Muzeumok

A meglévo egylittmilkddés erdsitése sziikséges a Békés megyében talalhatd féként telepiilési
énkormanyzatok altal miikddtetett muzedlis intézményekkel. Tovabbra is egyiittmiikddiink
kiallitisok és kozmiivelodési programok kapcsan az orszdgos mizeumokkal, szorosabbra
fuzziik a kapcsolatot foként a régidban miik6dé megyei hatékor(l varosi fenntartast
muzeumokkal.

Mint megyei hatokorii miuzeum szakmai segitséget nyujtunk az 6nallo telepiilési toérekvések
szamara, melyek célja a telepiilési 6nszervez6dé bemutatohelyek kialakitasa, helyi kiallitasok

rendezése (eddigi példak erre: Kondoros, Biharugra, Szabadkigydés).

Kulturdlis intézmények

Nem nélkiilozhetd a kdzds munka a megyei és varosi kulturalis intézményekkel, hiszen sok
esetben versenytarsak ugyan, de ugyanaz a kozds cél vezérli ezeket az intézményeket is:
¢lményszeril ismeretatadas, magas szintil kultirakozvetités, az oktatas segitése.

A telepiilésen milkdd6é kdzmiivelddési intézmények egyiittmiikodése feltétleniil sziikséges a
programok megvalositidsaban, kiilonds tekintettel a Munkécsy Negyedre vonatkoz6
projektekre. A tudas alapl ismeretanyag koncentrdldsa terén jo az egyiittmiikodés a
tarsintézmenyekkel (konyvtar, levéltar). Ezentil is fenntartjuk a jo1 miikodé és kulturalis téren
gyiimélcsdz6 egyiittmiikodést a Csabagyongye Kulturdlis Kozpont Békési Uti Kozdsségi
Hdzakkal, ahol mizeumunk évi rendszerességgel mutat be kiallitasokat, tovabba szakmailag
egylittmiik6diink a vdrosunkban tallhaté muzedlis és kulturalis intézményekkel (Munkdcsy

Emlékhaz, Jokai Szinhaz, CsabaPark stb.).

Oktatdsi-nevelési intézmények

Mivel az alapvetd celkdzdnség a fiatal korosztaly, elengedhetetlen a kapcsolatok ersitése az
oktatasi intézményekkel. A megye lakossiga iranyaban kifejtett értékkozvetités céljanak
ersitése érdekeében a megyei mizeumi tevékenység szamdra kiemelten fontos a megyei és a
telepiilési oktatasi intézményekkel vald egyiittmitkodés, a mizeumi lehetdségek kinalatanak
biztositasa, illetve ezek hatékony bevondsa a kozvetlen mizeumi tevékenységbe.

Az iskolakat és az oktatdst egyesitve a muzeumi lehetdségekkel és szolgaltatasokkal, egy

killonosen hasznos, elére mutat6 €s hosszi tdvon magas tarsadalmi hasznosulast eredményezé
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folyamat j6n létre. Ehhez megvan minden sziikséges hattéranyagunk: az allandé kiallitisok az
altalanos iskoldk, a kdzépiskolak és a felsGoktatds tananyaga szamara kitlind lehetdségeket
kindlnak, annak minden részletéhez kapcsolhatdk, a természettudoménytol a régészeten at a
torténelem kes6bbi fejezetein keresztiil a néprajzi csoportok egyiittéléséig vagy éppen a
képzdmiivészeti témakig egyarant.

Az 6vodai-iskolai korosztély jelenti a jové latogatojat, ezért fontos, hogy a miizeumlatogatas
soran kiéllitdsokon, mizeumi 6ran, kulturdlis programon, muzeumpedagogiai foglalkozason
eltélttt 1d0t hasznosnak, élményszeriinek itélje meg, ezéltal megkedvelje a mizeum

szolgaltatasait.

Média

Intézmenyiink j6 kapcsolatot dpol a helyi és megyei irott és elektronikus sajté munkatarsaival.
Alapvetd érdekiink, hogy a média tdjékoztatast adjon a mizeumban zajld cseményekrdl,
latnivalokrol, hiszen ez novelheti az intézmény irani érdeklodést, novelheti a latogatdszamot.
A média elsdsorban a szenzécids, érdekes hirek kozlésében érdekelt, ezért is fontos olyan
kiallitasok, programok megvaldsitisa, amelyek felkeltik a néz6k, hallgatok, olvasok
érdeklddését. A médiaval valo kapcsolatnak a kolcsondsségen kell alapulnia. Lényeges az

intézmény pozitiv imazsanak kialakitasa a sajton keresztiil.

Civil szervezetek

A civil szervezetek koziil elsésorban azokkal tartunk jo kapcsolatot, amelyek valamilyen
formaban kotédnek a mizeumhoz: Békéscsabai Hagyomanyérzé Egyesiilet, Békés Megyei
Népmiivészeti Egyesiilet, Békéscsabai Torténelmi Ijaszkor, Békéscsabai Varosvéds és
Varosszépitd [Egyesiilet, Békéstaji Miivészeti Tarsasag. A civil szervezetekkel vald
egyuttmiikodés is a kélcsondsségen alapul. Az egyiittmiikédés pl.  kiallitasok
megvalositasaban, palyazatok elokészitési munkalataiban, az értéktarakkal és a szellemi
kulturalis rokségelemekkel kapcsolatos k6z6s munkaban nyilvanul meg.

Kiilén figyelemmel kovetjilk a kortdrs miivészeti torekvéseket, és tevékeny részt vallalunk

azok bemutatasa lehetdségeinek megteremtésében.

Egyhazak
Munkatérsaink az elmilt években a naptari tinnepekhez kapcsolodé eldadasokat, bemutatokat
tartottak a hivek szdmara, a megyében miikod6 torténelmi egyhézak (reformatus, evangélikus,

romai katolikus, roman ortodox) pedig egyhazi miitargyak kélcsonzését biztositottak
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kidllitasainkhoz. Evtizedek o6ta szakmai munkaval (miitirgyak leltdrozdsa) segitjiik a
Magyarorszagi Roman Ortodox Egyhaz gylijteménye anyaganak feldolgozasat.
A kultirakozvetités szélesitése érdekében célszerii bdviteni a meglévd kapcsolatokat a

mikodo egyhazakkal.

Nemzetiségi szervezetek

Muzeumunk harom évtizeden at, miniszteri dontés alapjan, a magyarorszagi szlovak és roman
nemzetis€g bazismizeuma volt, melynek nyoman kapcsolatot alakitott ki a nemzetiségi
intézmenyekkel ¢€s szervezetekkel. A néprajzi és torténeti gyiijteményeink gazdag tarhizai a
szlovdk és roman nemzetiségre vonatkozd targyaknak és dokumentumoknak.

Tobb kiallitas valésult meg, szamos kiadvany jelent meg az egyiittmiikédésnek készonhetoen.
A nemzetiségi szervezetekkel valé egyiittmilkodést folytatni szeretnénk, pontosan

meghatarozva ennek tartalmat és az ezzel kapcsolatban felmeriil$ szakmai tevékenységet.

Lakossag

A miizeumban bemutatott, lathato és megtalalhato értékek kozvetitése jelentdsen hozzajarul a
helyi lakossag identitastudatanak kialakitisdban, erdsitésében, és latvanyosan, élményszeriien
segitt a latogatok, vendégek ismereteinek bovitését. Ennek az értékgylijtésnek,
értékmegdrzésnek és értékkozvetitésnek kell megtalalni ezek utan azokat a csatornait, melyek
a mizeumi munka hasznossagat is megmutatva gazdagitjak az itt é16k tudasat, mindennapjait.
A lakossag igényeit szolgalja a sikeres ,, Ami csabai... " kidllitas- és kiadvany sorozatunk, amit

feltétieniil folytatni fogunk.

Onkéntesek
Az utobbi évek gyakorlata szerint tovébbra is be akarjuk vonni az dnkénteseket a szakmai
munkaba. Eddig elsdsorban a nagyobb latogatészamot vonzé programjaink (pl. Muzeumok

......

tevékenysegi korét szeretnénk kibdviteni.

10.2. Nemzetiségi tevékenység, egyiittmiikodések, nemzetkozi kapesolatok

A magyarorszdgi szlovikok és romdnok torténetének és néprajzanak kutatisa az 1970-es
evektol — miniszteri dontés alapjan — a Munkdcsy Mihaly Muzeum hatiskorébe tartozott
orszdagos gyiijtokirrel. Az akkor még megyei fenntartdsu intézmény feladata a szlovak és a

roman nemzetiségre vonatkozd néprajzi térgyak, torténeti dokumentumok, valamint a
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szellemi kultira emlékanyaganak gyiijtése és folyamatos feldolgozasa, publikaciokban valo
megjelentetése, kiallitdsokon és eldadasokon valo bemutatasa, népszerisitése volt.

A muzeum néprajzi gylijteménye jelentds mennyiségii szlovik és romdan nemzetiségi anyagot
driz. Anyaginak meghatirozd, mintegy kétharmadnyi része a szlovdkok hagyomanyos
kultirdjat reprezentalja, de jelentds a nyilvantartasba vett roman néprajzi targyak valamint a
Roman Nemzetiségi Gytijtemény torténeti targyu tételeinek a szama is.

A tevékenység elvégzéséhez a szakmai feltételek adottak voltak. A mizeumban
alkalmazasban 4llo, a szlovak és a roman nyelvet ismerd néprajzos muzeolégus munkatarsak
a nemzetiségi kutatassal kapcsolatos feladatokat ellattak, a tudomanyos kutatas eredményeit
onallo kétetekben, tanulmanyokban és népszerlisit6 cikkekben publikaltak, és kozremiikddtek
az oktatasban népismeret cimen felhasznalasra keriilt szakanyagok, tankonyvek
osszeallitasaban is.

A muzeum a tevékenységhez sziikséges éld hazai és nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik,
de tovabbi intézményekkel, szervezetekkel is tervezi a kapcsolatépitést. Bar a miizeumon
beliili szlovdk és roman vonatkozasi szakmai munkat végzd munkatarsak szama lecsokkent,
ugy veljik, a soknemzetiségli Békés megye muzeumaban tovadbbra is sziikség van a
gylijteményeknek, adattdrnak, fototarnak a még fellelhetd nemzetiségi anyagokkal valo
Jolyamatos bévitésére. A hazai nemzetiségi kutatointézetek, kulturalis szervezetek és a
nemzetkzi szakmai partnerintézmények munkatarsaival egyiittmitkidésben folytatni
szeretnénk a nemzetiségi kutatdst, kiilonos hangsilyt fektetve a kevésbé vizsgalt teriiletekre
valamint a népi kultira véltozasi folyamatdnak elemzésére. Jelenleg egy hatarokon ativel
ertekmentd régészeti-torténeti-néprajzi tematikdkat érinté projekt tervezése zajlik, melyben
partnerként az aradi €s a téketerebesi muzeum munkatdrsaira szamitunk.

Meggy6zbdésiink, hogy a nemzetiségi kutatas fontos szerepet tolthet be az értékmegdérzésben
¢s nagymértékben hozzajarulhat a kiilonb6zd etnikus jegyek Osszegyijtésében, leirasaban,
feldolgozasaban, ezzel megteremtve a nemzetiségek kulturilis értékei tovabbélésének
lehetdségét. Ehhez nagyon fontos a tovdbbi kapcsolatépités a nemzetiségi szervezetekkel,
kozosségekkel, valamint a nemzetiségi kutatasokhoz sziikséges forrasok megteremtése.

A muzeum nemzethkozi kapcsolatai kozott kiemelt szerepet kapnak az amerikai-kanadai-
magyar k620s régészeti projektek. A szlovdkiai szakmai kapcsolatok foként kiallitasok
cseréjében, szakemberek kolcsénds konferencidkon, tanacskozisokon vald részvételében,
kozés programok rendezésében mutatkoznak meg. A Kassai Onkorményzati Keriilet Dél
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Mihaly Muzeum tdbb évre visszanyilo egylittmiikodés keretében évenkénti rendszerességgel
valosit meg a masik fél gazdag gyiijteményét, alkotdit bemutatd kiallitasokat.

Az utébbi évtizedben egyre fontosabba vAlt a romdniai intézményekkel valod
kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas és egyiittmiik6dés. Az aradi miizeummal vald, az 1990-es
evekben kezdddd egyiittmiikodés keretében kozds kutatisokra, egymas gylijteményeinek
megismeréseére, kiallitdsok cseréjére keriilt sor. A két intézmény 2004-t6] kezdédden 5 kozos,
néprajzi téméju, hatdrokon étiveld, interetnikus PHARE CBC projektet valdsitott meg.

A Nagyviradi Kérosvidéki Muzeummal valé kapcsolat az 1980-as évekre nyulik vissza. Az
egylittmiikodés keretében a két intézmény munkatarsai szakmai tapasztalatcseréket és kozos
asatasokat, kutatdsokat szerveztek a régészet, a néprajz és a miivészettdrténet teriiletén,
viszonossagi alapon, kozodsen elfogadott tervek alapjan.

A hataron 4tnyalé kapcsolatokat sziikséges boviteni a Temes megyével és a temesvari
muizeummal valé kapcsolatfelvétellel, hiszen erre nemcsak az eurorégids Osszetartozas,
hanem az egymast kiegészitd (pl. Munkacsyval kapcsolatos) gylijtemények is kedvezd
lehetoséget biztositanak. A helyi nemzetiségi egyiittmiikodések tovéabbra is sziikségessé teszik
a szlovakiai kapcsolatok fenntartasat (Toketerebes, Kassa, Trencsén), valamint a megyék
egyittmiikddése révén a zsolnai, a csikszeredai kapcsolatok erdsitését és a kovasznai

kapcsolat kiépitését.

11. FEJLESZTESI IRANYOK

11. 1. Célok és a fejlesztendd kulcsteriiletek meghatirozasa
A mai informacids, tudasalapl tarsadalomban egyre nagyobb figyelmet kell forditani a
muzealis gylljteményekben rejlo lehetdségekre. Ez a hatalmas érték torténelmiinket, nemzeti
multunkat, a természeti és tarsadalmi kornyezet, a milvészetek fejlodését reprezentalja, a
nemzeti €s az egyetemes kulturalis 6rokség potolhatatlan része.
Sokszinli értékeik mara felismert lehetdséget nyujtanak a kiilonbdzé tarsadalmi rétegek
szdmara. Célunk az olyan latogatobarat, nyitott, dinamikus intézmény, amely az interaktiv
elemekkel bovitett allando és id6szaki kiallitasai, programjai és foglalkozasai altal minéségi
szolgaltatasokat nylijt minden korosztaly szamara.
A fejlesztési stratégia irdnyai a jelen kiriilmények kizott, a meglévé alapokon, a
kovetkezok:

A torvény altal eldirt feladatok magas szinvonalon vald elvégzése.

A muzeumi tevékenység pozicionalasa.
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A muzeumi terek, kiallitasok kozosségi térré alakitasa, latogaté- és iskolabarat
intézménnyé valas

A két mizeumépiilet 6sszeépitése nyoman nyert {j, nagy alapteriiletii kdzosségi tér
adta lehetdségek sokrétii kihasznalasa.

A Lenkefi Terem foglalkoztato tér megtdltése korszerii, tudasalapu tartalmakkal.

Az 1j, modern szemléletii, latogatdbarat allando kiallitis folyamatos szinten tartasa,
bdvitése és népszeriisitése.

A milemléki miizeumépiilet kiilsé rekonstrukcioja, homlokzatanak feldjitasa.

Az épililet-karbantartas megfeleld szinten tartisa. Az épiiletek ho-hdztartasanak az
eldirt mérési értékeknek megfeleld biztositasa.

Muzeumi bolt kialakitasa, mizeumhoz kéthetd arukészlet eldallitasa.

A Csabai Tanya ¢és Gabonatermesztés-torténeti Kiallitohely funkcidjanak
ujragondoldsa, a helyszin adta lehetoségek kiaknazdsa, személyi fejlesztés
végrehajtasa.

Sok latogatot vonzd, népszerii rendezvények szervezése.

Orzésvédelem, epiiletbiztonsag folyamatos szinten tartasa, allandé fejlesztése.
Raktarbdvités és a meglévé kiilso raktarak korszertisitése.

A mitargyvédelmi feladatok torvényi elSirasok szerinti folyamatos végzése.

Alland6 és folyamatos szakmai kutatasi programok, gylijteményfejlesztés, kiilonos
tekintettel a Munkacsy-hagyomany épolasara.

A gyljtemények és nyilvantartasok biztonsagos és rendezett kezelése, rendszeres,
szabalyszeriien végzett revizidk.

Digitalis nyilvantartas vezetése, fejlesztése.

Muzeumi tudomanyos és népszeriisité kiadvanyok megjelentetése.

Latogatoi célcsoportok meghatarozasa, latogatoi igények felmérése.
Muzeumpedagégiai programcsomagok Gsszeallitasa tobb korosztaly szamara.

A kiallitdsi tevékenység Gsszehangoldsa a felmérések és a tudomanyos illetve
évfordulés elvarasokkal.

Az allando és killon az idészaki kiallitasokra épitett folyamatos marketing- és
reklamtevékenység.

A muzeumi szolgaltatasok szélesitése, a muzeumi terek egyéb hasznositisa (pl.
koncertek, eléadasok, eskiivik, stb).

A célok magvalositasahoz sziikséges a human eréforras és infrastruktira folyamatos

fejlesztése.
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Pénzilgyi stabilitas megtartasa.
A Munkicsy Mihily Muzeumban elkezdddott pozitiv irdnyu viltezdsok, a tudomanyos
tevékenység eloterbe helyezése, a szakmai munka &atfogobb koordinalasa, a kiallitési,
kozmiivel6dési tevékenység magasabb szintre vald fejlesztése, a gylijtemények naprakész
kutathatéva tétele, a miuzeum varosi, megyei, telepiilési programokon vald aktiv részvétele, a
technikai hattér jobb feltételeinek biztositasa, a személyi allomany szemléletviltisa a
biztositékai egy peldacrtékii megyei hatokdril varosi mizeum milkddésének. Az intézmény a
gylijtemények, a szellemi és targyi javak szakszerii kutatdsat, hozzaférhetGségét egyarant
biztositja, s maga a mizeum épiilete élményt ado kiallitasaival, szinvonalas rendezvényeivel,
foglalkozasaival is mindenki szamara elérhetd. A Munkacsy Mihdly Muzeum egy olyan

Tuddskozpont, amely érdemessé valt A7 Ev Miizeuma 2022 cim elnyerésére.
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